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ARTISTIEK-INHOUDELIJK VERSLAG

Proloog

2022 is een mijlpaal in de geschiedenis van ‘t Barre Land geworden. Niet alleen omdat we na een korte
valse start door de pandemie voor het eerst in 10 jaar weer in continuiteit konden werken. Ook omdat
voor het eerst in 30 jaar een nieuwe toneelspeler zich bij het gezelschap heeft aangesloten: Luca Bryssinck.
En omdat de hernieuwde structurele ondersteuning en continuiteit gevierd is door 9 verschillende
voorstellingen te presenteren met 27 verschillende artistieke medewerkers, toneelspelers, muzikanten en
schrijvers. En geheel in stijl hebben we het seizoen afgesloten in Frascati | te Amsterdam waar de nieuwste
voorstelling Krankheit der Jugend met veel enthousiasme is ontvangen tijdens 5 uitverkochte avonden.

Negen verschillende projecten in een seizoen wordt niet de nieuwe norm. Het is een uitbarsting die
ongetwijfeld het gevolg is van het enthousiasme om weer aan het werk te kunnen, de opstapeling van
ongetoonde voorstellingen tijdens de pandemie, de middelen om met andere toneelspelers en
gezelschappen te kunnen werken en de rijkdom aan plannen en ideeén die eindelijk gerealiseerd kunnen
worden.

Maar de keerzijde is dit jaar ook meteen bloot gelegd: door het ontbreken van structurele steun van
Amsterdam hebben we de financiéle ruimte niet om nog een jaar op dit niveau door te produceren; de
verkoop van voorstellingen gaat moeizamer dan voor de pandemie met als gevolg dat nieuwe
voorstellingen te weinig gespeeld kunnen worden en dus relatief duur worden in de aanmaak; en het
publiek heeft een tijdje nodig om de weg naar de theaters terug te vinden - dit lijkt zich de laatste maanden
te herstellen en is mogelijkerwijs alleen een opstartprobleem geweest.

Dit jaarverslag zal dan ook twee gezichten hebben, een opgewekt gezicht in het artistiek-inhoudelijke
verslag en een iets zorgelijker gezicht in het zakelijke verslag. Aan het eind van het zakelijke deel doen we
een aantal suggesties om de zorgen de komende jaren weg te nemen, zodat we door kunnen gaan met
ons werk, met het maken van supermooie voorstellingen.

De voorstellingen

|. Heilige Oorlog (nieuw)
(geannuleerd door de pandemie)

In Heilige Oorlog van Rainald Goetz is geweld de nieuwe religie. Het beschrijft een samenleving die aan
totalitarisme wordt onderworpen en aan hersenloosheid lijdt. Een woord-bombardement waarin
verwijzingen naar de grote Europese revoluties door elkaar schieten als in een absurdistische nachtmerrie.
't Barre Land verheugde zich op de enscenering van dit stuk dat alleen in 1989 door De Trust is opgevoerd
en dat sindsdien op onze repertoirelijst staat. Met de gedachte van socioloog Willem Schinkel in het
achterhoofd dat onze huidige democratie in feite een fascistische staat verhult, leek het moment daar om
dit stuk te brengen.



Met een uitgebreid ensemble met Jorn Heijdenrijk, Luca Bryssinck en Stef van Es (muziek) zijn wij in
november/december 2021 gaan repeteren. Maar hoe meer wij het stuk bestudeerden en de bronnen en
verwijzingen onderzochten, hoe onbehaaglijker wij ons gingen voelen: de spiraal van geweld en de
onderliggende uitzichtloosheid die wij in eerste instantie humoristisch opvatten, kregen mede door de
ontwikkelingen in de buitenwereld een veel minder grappige bijklank. Alsof het moreel onverantwoord
was het stuk op te voeren en uitermate slecht voor ons humeur en voor het humeur van de toeschouwers!

Op dat moment ging de culturele sector opnieuw in lockdown en werden onze speeldata in
januari/februari 2022 geannuleerd. In goed overleg hebben wij vervolgens dit project volledig gecanceld.
In plaats daarvan maakt ‘t Barre Land in september 2022 met Stef van Es, Jorn Heijdenrijk en Luca Bryssinck
een nieuwe voorstelling, Leonce Lena Liebelei, die als een nieuwe productie in de boeken wordt opgenomen.

2. Op de rok van het universum (nieuw)

Op uitnodiging van Freek Vielen en Rosa Vandervost zijn De Nwe Tijd en 't Barre Land een coproductie
aangegaan om het 'absolute droomboek’ van P.C. Hooft-prijswinnaar Tonnus Oosterhoff Op de rok van
het universum op het toneel te brengen. Ondanks de hobbelige voorbereidingsperiode die we in het
bestuursverslag van 2021 uitgebreid hebben beschreven, zijn we trots dat het ons gelukt is om een
schitterende voorstelling te maken, die 23 avonden te verkopen en met veel plezier samen te spelen voor
een overwegend enthousiast publiek.

Vanwege het gat van meer dan een jaar tussen de voorbereidingen en de uitvoeringen door de pandemie
besluiten we een nieuwe repetitieperiode van drie weken in te lassen. Omdat we het script inmiddels
hebben, concentreert het werk zich op de manier van uitvoeren en de enscenering. Theater de Monty als
premiéere-plek is inmiddels geen mogelijkheid meer, maar De Nwe Tijd heeft sinds de zomer van 2021 een
nieuwe plek in Antwerpen, inclusief een kleine zaal. Hier werken wij en geven voor een uitgelezen publiek
de eerste vier proefvoorstellingen.

In essentie blijft de voorstelling het boek grotendeels trouw. Maar anders dan in het boek dat uit acht
hoofdstukken bestaat, is de voorstelling grofweg in drie delen gedeeld: in het eerste deel schetsen we het
universum aan de hand van korte fragmenten (die de bouwstenen van het boek zijn) in een
geimproviseerde afwisseling; in het tweede deel beginnen we opnieuw met hetzelfde verhaal, maar dan
vanuit het individu, het leven van de dierenarts Roelof de Koning. Dit deel is verhalender en toneelmatiger,
vastgelegd in volgorde. In het derde deel sterft Roelof en valt deze broodkruimel weer uiteen en wordt
een fragmentarisch ‘universum’.

Het idee is een evolutionaire voorstelling te maken, die groeit. Alsof je begint met één klein fragmentje,
één bouwsteentje, waar nog een fragmentje bij komt, en op een gegeven moment gaat zich een verbinding
vormen, krijgt het misschien een bewustzijn, en dan wordt de voorstelling zich zelfs overbewust en denkt
het: wat is dat nou eigenlijk, kunst en toneelspelen? Alsof het organisch groeit. En ook alle kanten op kan
groeien. Een soort ‘schimmelvoorstelling’. Binnen dat idee past de poging elke avond een andere versie te
maken zodat die schimmel blijft groeien en het geheel blijft transformeren. Op een iets fundamenteler
niveau wordt de voorstelling hierdoor politiek. Politiek is de houding van waaruit naar het leven wordt
gekeken en vaak wordt de wereld hiérarchisch bekeken, dus verticaal. De voorstelling is een poging om
de dingen horizontaal te bekijken. Als een web van verhalen, als een schimmel, waarin de dingen, mensen,
dieren niet geisoleerd en los van elkaar staan, maar verbonden zijn — of ze dat nou willen of niet.



Het publiek reageert veel tijdens de voorstellingen. De afwisseling van humor en wreedheid in de losse
fragmenten sorteert het gewenste effect en gaandeweg de speelperiode kunnen wij dit steeds beter
doseren, ook in de improvisaties. Wij verbergen het gegeven dat we gedeeltelijk improviseren niet; toch
zal maar een deel van het publiek dit zijn opgevallen. Het zorgt in ieder geval voor een open sfeer, waarin
wij als spelers op elkaar en op de reacties van het publiek reageren, wat de levendigheid van de voorstelling
ten goede komt.

Grappig genoeg vindt de existenti€éle en politicke laag van de voorstelling veel weerklank bij de jongere
generatie - voor zover waarneembaar in hun reacties tijdens en na afloop. En de iets oudere generatie van
veertigers en vijftigers lacht dan weer om de relationele escapades van Roelof... alsof het toneel toch
werkelijk als een spiegel functioneert... Daarnaast valt op hoeveel effect de actualiteit tijdens de
speelperiode heeft op de werking van de verschillende fragmenten. Er zijn veel fragmenten in het boek
waarin dronken Russen voorkomen. Tijdens het begin van de oorlog in Oekraine krijgen deze fragmenten
een nieuwe betekenis, waardoor we daar anders mee om moeten gaan. Of een ander, trivialer voorbeeld:
op een dag komen in Belgié mensen in een pretpark uren in een achtbaan dertig meter boven de grond
vast te zitten door een technische storing. Alle fragmenten in de voorstelling waarin mensen uit een
reuzenrad vallen (en dat zijn er vrij veel), krijgen die avond een onbedoelde bijwerking.

3. De Veere (nieuw)

Traditioneel sluiten Maatschappij Discordia en 't Barre Land het seizoen af met een fin de saison van tien
avonden in Frascati 3 te Amsterdam. De Belgisch-Nederlandsche Repertoirevereeniging De Veere is een steeds
wisselende groep toneelspelers die periodiek bijeenkomt om met elkaar op te gaan. Oorspronkelijk
opgericht door STAN, Dito Dito en Maatschappij Discordia dertig jaar geleden in 1992, heeft inmiddels
de vierde generatie toneelspelers en muzikanten zich aangesloten. Voor deze bijzondere ‘spectacle coupé’
putten de spelers uit hun gezamenlijke en persoonlijke repertoire, hun herinneringen, onverwachte
ontmoetingen en fragmenten van gesprekken om samen ter plekke een unieke avond te presenteren.
Naast Discordia en 't Barre Land participeren dit jaar theatercooperatie Lenz (Marit Hooijschuur, Erasmus
Mackenna en Roel Pronk), Kyrian Esser en Elisabeth ten Have (Theatertroep), Yorke Mulder-Bhangoo,
Julia Diepstraten, Emma Remmelts, Martijn Nieuwerf, Zephyr Briiggen, Bartel Jespers, Jair Stranders, Sara
De Bosschere (De Roovers, be) en musicus Stef van Es.

Meer dan ooit is De Veere hiermee een intergenerationele onderneming geworden: de leeftijd varieert van
25 tot 80 jaar! Dit vertaalt zich meteen in het werk: oorspronkelijk wordt De Veere gespeeld in een
coulissendecor met houten schotten als coulissen in een V-vorm. Gaandeweg zijn die schotten verdwenen
(stapsgewijs) en de laatste jaren speelden wij in een open ruimte. De nieuwste generatie is nieuwsgierig
naar dat oude decor en alle mogelijkheden daarvan voor het spelen, waardoor we uiteindelijk besluiten
de originele schotten (die als enigen bij de verwoestende brand van 2016 gespaard zijn gebleven) weer op
te bouwen. Een groot deel van de voorbereidingen en de voorstellingen richt zich vervolgens op de
overdracht. Hoe kom je op? Hoe beweeg je over de vloer, tussen de schotten? Hoe neem je elkaar over?
Hoe spreek je? In dit soort intergenerationeel werken - en eigenlijk altijd bij De Veere - is het werk een
balanceeroefening tussen de herinneringen aan hoe het was, de overdracht van al die kennis, zorgen dat
het z’n bijzondere karakter behoudt en genoeg openheid en gelijkwaardigheid creéren om de invioed van
nieuwe mensen, nieuwe generaties toe te laten, zodat de vorm mee kan veranderen met die nieuwe
mensen en zich zo blijft ontwikkelen.



4. Nijinski.dagboek.fragmenten (reprise)

De virtuoze balletdanser Vaslav Nijinski (1890-1950) schrijft in 1918 als een bezetene in tien dagen vier
schriften vol. Zijn gedachten schieten van hoge sprongen en droge dienstmeisjes naar oorlog, vogels en
vliegtuigen, God en warme macaroni. Gefascineerd door deze onnavolgbare gedachtestroom bewerkte 't
Barre Land op uitnodiging van het Springdance Festival in 1999 de dagboeken tot een korte voorstelling.
Deze eerste verkenning van een kwartiertje breidde zich in de loop van de jaren uit tot een grillig relaas
van drie kwartier op de grens van waanzin en genialiteit.

In een uiterst sober decor, op een tafel op het kruispunt van twee smalle lichtbundels, spreekt Vincent
van den Berg deze tekst, terwijl Anouk Driessen aan dezelfde tafel als zijn huishoudster / vrouw / aap een
grote gebraden kip eet.

Nijinski.dagboek.fragmenten is een kleinood uit het repertoire van ‘t Barre Land dat telkens weer met veel
plezier wordt opgepoetst, voor veel verschillende gelegenheden en op allerlei plekken. In 2022 speciaal
voor het vijftigjarige bestaan van Theater Kikker in Utrecht en voor het monologenfestival in de Roode
Bioscoop te Amsterdam.

5. Sit-Down Comedy #1: Oude Meesters (reprise)

Oude Meesters is de eerste in een serie van drie zittende komedies op basis van het proza-oeuvre van
Thomas Bernhard, die Comp.Marius en 't Barre Land coproduceren. In Oude Meesters zit de verteller, de
ik-persoon, in een Weens museum te wachten op een ontmoeting met een muziekrecensent. Hij beschrijft
hoe deze man al dertig jaar in datzelfde museum om de dag op een bankje zit voor het schilderij ‘Man met
witte baard’ van Tinteretto.

Kris van Trier en Vincent van den Berg spelen met z'n tweeén deze ene monoloog. Dit idee grijpt terug
op een personage uit de voorstelling De ideale ernst of het belang van een echtgenoot die de gezelschappen
samen maakten in 2003. De twee toneelspelers vullen elkaar aan, spreken elkaar tegen of naar de mond,
trekken elkaar in twijfel, maken een karikatuur van de ander, en tenslotte van zichzelf.

De voorstelling is gemaakt in de zomer van 2020 in Antwerpen en ging in premiére op de eerste dag dat
in Belgié de theaters open mochten in het prachtige beeldenpark Middelheim. In 2021 is de voorstelling
daar hernomen, in het kader van ‘Middelheim 21’, een festival georganiseerd door Comp.Marius. In 2022
is de voorstelling eenmalig vertoond, speciaal voor CultuurCentrum De Herbakker in Eeklo.

6. Sit-Down Comedy #2: Houthakken (nieuw)

Voor het tweede deel van hun zittende komedies als Bernardiaanse parodie op ‘stand-up’ kiezen Kris van
Trier en Vincent van den Berg voor de roman Houthakken. ‘Een roman die grotendeels opgebouwd is als een
innerlijke monoloog van een schrijver-observator die genadeloos ‘de hel van het Weense wereldje’ fileert, zonder
zichzelf daarbij overigens te sparen. Mislukte schrijvers, pedante theaterwetenschappers, zelfingenomen acteurs —
ze komen allemaal langs tijdens het ‘kunstzinnige’ avondmaal bij de Auersbergersen, georganiseerd ter ere van
een belangrijke acteur van het Burgtheater (...) de meeste genodigden zijn nog in rouwkostuum: dezelfde ochtend
woonden ze de begrafenis bij van een voormalig lid van dat wereldje, dat zich van het leven benam. De dood als
enige vorm van authenticiteit (en van vlucht), tegenover een leven bij gratie van schone schijn — de grondtoon van
Houthakken is die van een voortdurend memento mori.’ - schrijft Evelyne Coussens in haar mooie recensie
voor Etcetera.



De voorstelling wordt wederom gemaakt en gespeeld op locatie, in Middelheim. Voor de laatste keer,
want de overeenkomst tussen Comp.Marius en het beeldenpark is voorbij en zij gaan op zoek naar een
nieuwe plaats waar ze hun mobiele werkplek kunnen stallen. De voorstelling wordt niet alleen bij de
recensenten maar ook bij de andere bezoekers opvallend goed ontvangen. Van de intuitieve afkeer die de
intellectuele Bernhard in Nederland vaak oproept, is hier geen spoortje te vinden op de volle tribunes,
elke dag weer: de lichtvoetige speelstijl en de dubbele stemmen - een techniek die Van den Berg en Van
Trier inmiddels geperfectioneerd hebben - maken de voorstelling open en toegankelijk. Gul wordt er
gelachen en dankbaar wordt de aardappelsoep in ontvangst genomen als de Burgtheater-acteur, waar de
ik-verteller, de twee spelers en het publiek de hele voorstelling op zitten te wachten, eindelijk bij het
avondmaal arriveert.

Sit-Down Comedy #2: Houthakken speelde twee weken in Antwerpen in de zomer. Voor de week van de
collectieven tijdens het Theater Festival is de voorstelling één avond gespeeld in Frascati.

7. Leonce Lena Liebelei (nieuw)

In september 2022 kunnen we dan eindelijk beginnen aan de eerste ensemblevoorstelling, waar we al
anderhalf jaar op zitten te wachten: Leonce Lena Liebelei. Van de naiviteit waarmee we ons op deze twee
stukken van Blichner en Schnitzler stortten toen we besloten om Heilige Oorlog niet te spelen, is inmiddels
weinig over. En meteen worden we met de vraag geconfronteerd: waarom deze twee stukken samen op
één avond? De keuze is toevallig ontstaan. Biichner was de grote inspirator van Rainald Goetz en aan elk
bedrijf van Heilige Oorlog lag een ander stuk van Biichner ten grondslag. Maar Schnitzler kwam alleen langs
omdat we zo’n plezier hadden bij een inleiding op zijn werk voor een klas van de toneelschool Arnhem
(ARTEZ). Intuitief hebben we de twee stukken gecombineerd en zoals vaker blijkt de intuitie voor te
lopen op ons begrip. De twee stukken zijn elkaars perfecte pendant, zowel in inhoud als in toon.

Leonce en Lena is een van de moeilijkste stukken die wij ooit hebben gemaakt. Het uitgeklede plot, de
verdichte taal vol metaforen en symboliek; de romantiek vermengd met doodsdrift; de combinatie van
een sprookje over een prins en prinses, een existenti€le filosofische verhandeling en een politiek pamflet
over de onderdrukking van de armen; de vele citaten uit en verwijzingen naar Fantasio van De Musset of
Ponce de Leon van Bretano, de persiflages op Goethe en Schiller - al deze ingrediénten maken het bijna
onmogelijk de juiste toon te vinden om het stuk te spelen.

De toon van Liebelei hebben we daarentegen vanaf de eerste repetitie te pakken. Schnitzler is misschien
wel de auteur die ‘t Barre Land het best past, vooral in muzikaliteit. En Liebelei is een bijzonder stuk. Het
opent zoals de meeste stukken van Schnitzler opgewekt en bruisend, met de lichtvoetige elegantie van de
mannen van de hogere klassen. Maar net als bij Leonce en Lena verschuift het perspectief in het tweede
bedrijf naar de vrouwen, in dit geval naar een jonge vrouw uit de lagere klasse, met wie een van de mannen
een flirt, een liebelei, is begonnen. Daarmee verandert het stuk van toon, van komedie in drama. En de
eindmonoloog in het derde bedrijf als de jonge vrouw hoort dat de man doodgeschoten is in een duel om
een andere vrouw, is van een ongekende schoonheid, vol venijn en kracht.



Ongepland is de voorstelling een perfecte gelegenheid om Luca Bryssinck te introduceren. De hele avond
is zij centraal op het toneel gepositioneerd, krijgt gaandeweg meer tekst en focus en eindigt excellerend
in de aangrijpende laatste monoloog.

De voorstelling opent met een parafrase op de inleiding van Kierkegaard voor zijn boek ‘Of/Of. Daarin
legt hij uit dat hij toevallig twee manuscripten in een geheime lade van een secretaire heeft gevonden,
geschreven door twee onbekende schrijvers die niets met elkaar te maken hebben. Maar omdat ze
thematisch goed op elkaar aansluiten, wil hij ze samen in één werk uitgeven. Dit is een klassieke truc van
Kierkegaard (die natuurlijk beide manuscripten geschreven heeft) die wij op onze beurt goed konden
gebruiken om de vraag naar de keuze van de twee stukken aan het begin van de voorstelling tegelijkertijd
te omzeilen en te thematiseren. Want de verwijzing naar ‘Of/Of is ook inhoudelijk: in het boek staat de
confrontatie tussen de esthetische en de ethische levenshouding centraal, het dilemma van keuzevrijheid
en lotsbepaling. Precies zoals bij Blichner en bij Schnitzler: zowel in hun schrijverschap als in hun stukken
Leonce en Lena en Liebelei is de estheticus voortdurend in strijd met de ethicus.

Dit project is eveneens een eerste proeve in een langdurige samenwerking met poéziecentrum Perdu. We
hebben de voorstelling hier gerepeteerd en twee weken gespeeld met veel wederzijdse voldoening. In
november 23 en mei 24 bouwen we hierop door met ons studiowerk in Perdu, ter voorbereiding op een
intensievere samenwerking in het volgende kunstenplan.

Met musicus Stef van Es hebben we een volgende stap gezet in het onderzoek naar het samengaan van
spraak en (gitaar)muziek. Anders dan bij /991 waar hij de muziek van Django Reinhardt gebruikte, speelt
hij in Leonce Lena Liebelei voornamelijk eigen composities, in de verte refererend aan het klassieke
‘Cocktails for Two’. De aanwezigheid van Stef en zijn muziek op de vloer is inmiddels zo vanzelfsprekend
dat een unieke vorm van muziektheater (als je dat zo kan noemen) is ontstaan, waarbij stem en gitaar
versmelten en tegelijkertijd als volledig zelfstandige identiteiten blijven bestaan.

Wegens persoonlijke omstandigheden moet Czeslaw de Wijs na de eerste speelweek vervangen worden.
Voormalig lid van ‘t Barre Land Martijn Nieuwerf heeft tijd en neemt binnen één dag (!) de rol met veel
plezier over. Gebruikmakend van deze uitzonderlijke situatie speelt hij met script in de hand en veel
bravoure de voorstellingen in Perdu en later, op tournee.

8. Krankheit der Jugend (nieuw)

Om de schade in te halen brengen we meteen na Leonce Lena Liebelei een tweede, nieuwe
ensemblevoorstelling: Krankheit der Jugend. Gestimuleerd door de uitnodiging van Frascati om een week
zaal | te bespelen hebben we in vijf weken dit bijzondere stuk van Ferdinand Bruckner uit 1924 bestudeerd,
ingestudeerd en geénsceneerd met een geheel nieuw ensemble van zes toneelspelers.

Dit project staat niet in onze meerjarenaanvraag. Maar na het annuleren van Heilige Oorlog waren we op
zoek naar een geschikt stuk om onze serie ‘De Slaapwandelaars’ (geinspireerd op de gelijknamige trilogie
van Hermann Broch) mee te openen. Krankheit der Jugend is het eerste deel van een trilogie van Bruckner,
Jugend zweier Kriege, waarin hij de hopeloze situatie van de jeugd in het interbellum weergeeft, die - in zijn
woorden - de keuze heeft tussen trouwen of zelfmoord. Bruckner schetst pijnlijk herkenbaar de



uitzichtloosheid en de grote clash tussen het verlangen naar progressieve verandering enerzijds en de
conservatieve angst die dat oproept, uitmondend in homofobie, gedwongen prostitutie, of rassenhaat.
Of zoals het in de Theaterkrant wordt geformuleerd: 't Barre Land heeft hier echter een momentum te
pakken. Met oog op de huidige sociaal-maatschappelijke debatten, de economische crisis en de onstuimige
woningmarkt is het niet moeilijk om een vergelijking te trekken met de schemerige uitzichtloosheid die de boventoon
voerde in de jaren twintig van de vorige eeuw.

Speciaal voor dit stuk wilden we een nieuw ensemble samenstellen met jonge(re) mensen. Naast Vincent,
Margijn en Luca zijn Yorke Mulder-Bhangoo (met wie we eerder samenwerkten, onder andere in Hin und
Her), Isabelle Houdtzagers en Jacobien Elffers uitgenodigd.

Yorke en Isabelle hebben allebei les gehad van Margijn Bosch op de HKU en zijn op die manier vertrouwd
geraakt met het werk van ‘t Barre Land. Voor Jacobien is het de eerste kennismaking en die bevalt van
beide kanten erg goed. De bijzondere manier van spelen die Jacobien zich eigen heeft gemaakt, blijkt
wonderwel samen te gaan met de speelstijl van ‘t Barre Land. Zelfs zo dat Simon van den Berg
(domeincoordinator Podiumkunst.net) na afloop spontaan een lijst met rollen uit het klassieke repertoire
opnoemt die Jacobien bij ons in de toekomst zou kunnen (moeten) spelen.

De samenwerking met deze nieuwe groep in de korte repetitieperiode is inspirerend en vrolijk. Voor het
eerst hebben we ook een stagiaire dramaturgie, Lotus Friede (Theaterwetenschap Amsterdam), die op
alle fronten perfect meedraait. Zij levert filosofisch en historisch achtergrondmateriaal, discussieert mee
over inhoudelijke en vormtechnische vraagstukken, timmert en bouwt aan het decor, kortom, draait als
een volwaardig lid mee in het gezelschap.

De vijf voorstellingen zijn een exemple van ‘t Barre Land op z'n best: een verrassend, enigszins onbekend
repertoirestuk, gespeeld met een combinatie van virtuositeit en kwetsbaarheid; een poétisch taalgebruik
dat toch direct en hard is; een vermenging van humor en serieux, van geschiedenis en actualiteit;
ensemblespel dat elkaar op het moment beinvloedt en met zichtbaar plezier; in een eenvoudige
vormgeving die tegelijkertijd betoverend en functioneel is.

Deze lyrische woorden worden gerechtvaardigd door goede recensies en een grote opkomst. De mensen
die de zaal binnenkomen zijn duidelijk nieuwsgierig en verlaten de zaal na afloop opgewonden en positief.
Het is aan het eind van het jaar en na een intensieve periode van hard werken een aangename en welkome
bevestiging van de weg die we zijn ingeslagen.

In september/oktober 2023 gaat Krankheit der Jugend op tournee.

9. De Republiek (nieuw)

Elke eerste maandag van de maand vindt in De Balie te Amsterdam De Republiek plaats. Een openbare
bijeenkomst, gratis toegankelijk, waarin Maatschappij Discordia, ‘t Barre Land en aanverwanten hun
bronnen delen met een wisselend publiek van geinteresseerden. Ook toen de theaters gesloten waren in
2021 is De Republiek onverzettelijk doorgezet, online via De Balie TV. Gelukkig kon vanaf maart 2022 het
publiek weer ontvangen worden, dat aarzelend de weg terugvond.



Het grote wonder van De Republiek is de duur, de tijd. Al meer dan dertig jaar vinden de bijeenkomsten
plaats, zonder noemenswaardige onderbrekingen, in continuiteit. Die continuiteit maakt dat nieuwe
generaties ermee kunnen kennismaken, maar ook dat oudere generaties kunnen terugkeren. Opeens
spreekt Hans Dagelet een tekst van Beckett ter ere van Johan Leysen, op dezelfde avond dat ook Wim
van der Grijn iets van Mondriaan leest, en samen speelden zij 50 jaar geleden (!) een dubbelrol in de
beroemde voorstelling Kees de Jongen van Toneelgroep Centrum. Debuterende schrijvers als Alexander
Nieuwenhuis of Kyrian Esser doen mee aan de avonden en ontmoeten daar andere schrijvers als Yolanda
Entius of Martin Reints.

Het bijzondere van ondernemingen als De Republiek en De Veere is dat het samenwerkingsverbanden zijn
die volledig worden bepaald door het artistieke proces of de artisticke behoefte. De samenwerking wordt
niet geformaliseerd, procedures worden tot een minimum teruggebracht en geld speelt een
ondergeschikte rol.

Studiowerk

Door de vele projecten in 2022 hebben we relatief weinig aandacht kunnen besteden aan het studiowerk.
Daarom gaan we het in 2023 en 2024 niet meer tussen het reguliere werk door organiseren, maar maken
er twee speciale, gebundelde projecten van die in Perdu zullen plaatsvinden.

Het verheugt ons te kunnen melden dat uitgeverij Van Oorschot de vertaling van Immer noch Sturm (Peter
Handke) wil uitgeven, die Miek Zwamborn de afgelopen twee jaar in opdracht van ‘t Barre Land heeft
gemaakt. Tijdens de eerste periode Studiowerk in Perdu (november 23) wordt de eerste openbare lezing
voorbereid, waarbij Miek Zwamborn wordt geinterviewd. Van Oorschot zal de verschijning van het boek
laten samenvallen met de (latere) premiére van het stuk bij ‘t Barre Land.

Om het samenwerkingsproject De Groene Kamer te openen wordt in diezelfde periode een avond
georganiseerd rond de vertaling van het stuk Abu Hayyan Al-Tawhidi van de Marokkaanse schrijver Tayeb
Saddiki. Op deze avond wordt het stuk gelezen, ingeleid door vertaalster Nisrine Mbarki en wordt de
Brusselse organisatie Moussem geintroduceerd. Een organisatie die zich met veel liefde en toewijding
toelegt op het ontsluiten van het theater repertoire uit het Arabisch sprekend taalgebied.

Aan het begin van dit kunstenplan hebben we Carole van Ditzhuyzen een residentieplek aangeboden,
waarbinnen zij het project De Ik die ik niet ben heeft ontwikkeld. Van het voornemen om in 2022 research
te verrichten naar enerzijds de geschiedenis van haar familie en van hun stam in Burkina Faso en anderzijds
naar de koloniale geschiedenis van Frankrijk en Burkina Faso, is weinig terechtgekomen. Haar werk voor
Maas Podium vraagt veel meer tijd en aandacht dan (vooraf) verwacht of gewenst. Toch hebben wij haar
nogmaals uitgenodigd om voor de komende periode Studiowerk een aantal avonden voor te bereiden. Wij
vinden Carole en haar werk te belangrijk om het niet te blijven steunen. Dat belang is dit jaar extra
onderstreept door haar nominatie, voor haar onderzoek, voor de Gieskes-Strijbis Podiumprijs 2022.
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Artistieke ontwikkeling

Gelukkig heeft de artistieke ontwikkeling zich in 2022 weer grotendeels daar afgespeeld waar ze
thuishoort, op de toneelvloer. Zoals we in de proloog hebben gesteld, worden negen verschillende
voorstellingen in een seizoen niet de nieuwe norm, maar voor één keer is het prettig onszelf zo te
manifesteren, het gezelschap zo weer op de kaart te kunnen zetten.

Bij die productiedrang vallen een aantal ontwikkelingen op:

* De toename van coproducties die in 2021 is geconstateerd, heeft zich in 2022 gecontinueerd.

* De nadruk in het proces heeft zich verlegd van de (onverwachte) verbreding van het gebied van inclusie
in 2021 naar het (bewust georganiseerde) intergenerationeel werken in 2022.

* De zoektocht naar een eigen plek zoals omschreven in het jaarwerk 2021 heeft in 2022 geresulteerd in
een eerste intensieve samenwerking met poéziecentrum Perdu, wat perspectief biedt voor de toekomst.

Net als in 2021 zijn veel voorstellingen in 2022 coproducties (vijf van de negen). Dat is op zich niet
verbazingwekkend, want de coproductie met De Nwe Tijd is door de pandemie naar dit jaar verplaatst
en de coproducties met Comp.Marius zijn onderdeel van een trilogie. Daarnaast zijn De Veere en De
Republiek met Discordia jaarlijks terugkerende projecten. Maar het is belangrijk om te benadrukken dat
deze vorm van samenwerking voor een gezelschap met beperkte middelen zowel artistiek als zakelijk
verreweg de voordeligste manier is om te produceren. Het maakt het mogelijk om de krachten op het
creatieve en organisatorisch vlak te bundelen, de publieksstromen te koppelen, elkaars netwerk te
gebruiken en het financiéle risico te delen - zo blijkt uit de jaarrekening dat de coproductie-bijdragen
nagenoeg exact overeenkomen met de begroting. In het zakelijke verslag gaan we uitgebreider in op de
coproductie-afspraken.

Zoals beschreven in 2021 zijn de vele coproducties in eerste instantie gestimuleerd door de wens van de
leden van het gezelschap om het toneel als ensemblekunst te blijven onderzoeken. Met een nieuwe
generatie zoals Freek Vielen of Rosa Vandervost en met oude bekenden zoals Kris van Trier, Jorn
Heijdenrijk of de leden van Discordia. Hierdoor is het inhoudelijke en artistiecke pallet van ’t Barre Land
aanwijsbaar uitgebreid.

Dit jaar hebben we voor het eerst ook in onze eigen producties grotere ensembles kunnen formeren.
Wat bij al die samenwerkingen opvalt is dat het intergenerationeel werken inmiddels in alle facetten van het
artistieke werk is doorgedrongen. Niet beperkt tot De Veere - waarbij dit altijd al een onderdeel is — maar
ook in de andere samenwerkingen en in de samenstelling van de tijdelijke ensembles. En met Luca
Bryssinck vertaalt het zich nu binnen het gezelschap zelf.

Het bijzondere aan deze manier van werken is de enorme rijkdom aan perspectieven die het genereert.
Alsof je een toneelstuk, een inhoudelijk dilemma of de actualiteit tegelijkertijd door de ogen van allerlei
verschillende leeftijden kan bekijken. De verschillende generaties verhouden zich momenteel zo divers ten
opzichte van de wereld(problematiek) dat het progressieve repertoireonderzoek en naar nieuwe vormen
van maatschappelijk engagement zich daardoor enorm verbreedt. De inhoudelijke discussies bij Heilige
Oorlog, bij Op de rok van het universum of bij Krankheit der Jugend gingen alle kanten op, verhit en
geéngageerd, genuanceerd en gedesillusioneerd, maar inspirerend en stimulerend.

Tegelijkertijd gaat in al die nieuwe samenstellingen een groot deel van het werk over het samenbrengen
van de verschillende partijen, die allemaal een eigen achtergrond, smaak en traditie hebben. En dat steeds
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opnieuw, met oude en nieuwe mensen, in wisselende combinaties. Dat is intensief en zwaar. De
verantwoordelijkheid van de vier leden van het gezelschap voor alle gasten wordt serieus genomen en
vereist veel mentale kracht. Het is belangrijk dat de anderen praktisch en financieel goed worden
opgevangen, dat ze zich welkom voelen en vrij in het werken. Dat ze begeleid worden in onze manier van
werken, in onze stijl en in de onzekerheid die dat met zich meebrengt. En aan de andere kant, dat wij
openstaan voor hun stijl, voor hun manier van werken. Dat er een werksfeer ontstaat waarbij je elkaar
kan ‘aanraken’.

Ook daarom is het belangrijk om de komende twee jaar te vertragen in het produceren. En om verder te
kunnen werken met de mensen met wie we hebben gewerkt. De wens om een nieuw vast ensemble
samen te brengen met wie het progressieve repertoireonderzoek in continuiteit onderzocht kan worden,
zal vanwege de beperkte middelen hoogstens in het volgende kunstenplan gerealiseerd kunnen worden.

Een groot verschil met 2021 is dat ons werk eindelijk weer in de toneelzalen te zien is geweest. Hoewel
wij veel plezier beleven aan het werken op locatie vinden wij dat onze voorstellingen in het vlakke vloer-
circuit thuishoort.

In het vorige jaarverslag verwoordden wij daarnaast de behoefte aan een eigen plek waar het
repertoireonderzoek zich in continuiteit kan afspelen. In 2022 hebben wij daartoe een eerste stap gezet
door een periode van vier maanden te werken en te spelen in de bijzondere toneelzaal van poéziecentrum
Perdu in Amsterdam. Het formaat en de sfeer van deze zaal is uitermate geschikt voor ons. Door de
aandacht voor de taal en de inhoud die zowel Perdu als ‘t Barre Land kenmerkt, voelt een verbintenis
logisch. Deze periode was een experiment voor beide partijen om te kijken hoe het tijdelijk delen van de
zaal zou bevallen. En gelukkig beviel het wederzijds zo goed dat we een tweede en derde periode hebben
vastgelegd en gesprekken zijn begonnen over een langdurige artistieke verbintenis en gezamenlijk beheer
van de zaal voor het volgende kunstenplan.

Publiek & Publiciteit

Bij de 71 daadwerkelijk gespeelde voorstellingen in 2022 waren 3171 bezoekers aanwezig. Hoewel dit nog
ver onder het geschatte aantal in onze meerjarenplannen blijft (5750), is er een duidelijk stijgende lijn
ingezet ten aanzien van de voorafgaande jaren. Het gemiddelde van 45 bezoekers per gespeelde
voorstelling wordt met name bepaald door de capaciteit van de zalen waar wij het meest optreden: de
kleine tribune van frascati 3 (42 plekken), het nieuwe zaaltje van De Nwe Tijd (30), in Perdu (50) en de
kleine salon van De Balie (60).

Het idee om via de coproducties in contact te komen met elkaars publiek werkte ten dele. Met
Maatschappij Discordia delen wij van oudsher een Amsterdams publiek. De Veere in frascati 3 en De
Republiek in De Balie zijn programma’s voor de liefhebbers, die ook veel worden bezocht door vakgenoten
en -studenten. De coproducties met Comp.Marius daarentegen brengen ons altijd in contact met een
breder en grotendeels onbekend publiek dat in grotere getale de voorstellingen in Antwerpen bezoekt.
Andersom konden wij tijdens de estafette van de collectieven (TF) ons publiek weer met Comp.Marius
laten kennismaken.
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Het resultaat van de samenwerking met De Nwe Tijd was enigszins teleurstellend. Na twee positieve
dagen in De Brakke Grond verheugden wij ons op volle zalen tijdens de tournee nu de zalen eindelijk
weer open mochten, maar dat viel toch wat tegen. Alsof na het aanvankelijk enthousiasme de
toeschouwers in maart en april huiverig waren om weer naar het theater te gaan, anderhalf uur schouder
aan schouder te zitten in een kleine zaal. Van de programmeurs hoorden we steevast dat dit een probleem
was bij bijna alle voorstellingen in die periode, dus kozen wij ervoor dat van ze aan te nemen en het verder
niet te veel bij onszelf te zoeken - tijdens de tournee overheerste het plezier liberhaupt weer te kunnen
optreden voor een publiek dat zowel tijdens als na afloop veel reageerde.

Maar des te fijner was het om het jaar af te sluiten met onze eigen ensemblevoorstelling Krankheit der
Jugend voor volle tribunes in Frascati (5 avonden). Dat deed ons deugd op meerdere vlakken: dat de
mensen ons niet zijn vergeten; dat de mensen nieuwsgierig zijn naar ons nieuwe werk; dat ons
publiciteitsbeleid functioneert en we die mensen kunnen bereiken; dat er veel respons en weerklank is op
de voorstelling; maar bovenal dat het publiek uit veel verschillende (doel)groepen bestaat, uit een goeie
mix van oprecht geinteresseerde toeschouwers - jong/oud, vast/nieuw, collega’s en studenten,
nieuwsgierigen naar het tijdelijke ensemble of naar Ferdinand Bruckner.

De samenstelling van het ensemble voor de voorstelling heeft een duidelijk effect op de bezoekers, qua
samenstelling en qua aantal. Alsof de persoonlijke netwerken van de spelers in combinatie met ‘t Barre
Land elkaar versterken en voor grotere rimpels zorgen. Dit is een positief gevolg van het werken met
grotere samengestelde ensembles. De komende jaren gaan we ons in onze publiciteitscampagnes bewuster
op dit gegeven richten.

Het toetreden van Luca tot het gezelschap heeft op zich al tot een verschuiving in de publiekssamenstelling
geleid. Door het lesgeven op de HKU en HKA volgen veel studenten ons al langer en door Luca wordt
dit versterkt en komen hier ook Belgische studenten bij. Die kijken weer heel anders naar ons repertoire,
vanuit een andere traditie. Zo was er bij Leonce Lena Liebelei een grappig verschil in voorkeur tussen de
Nederlandse jonge toeschouwers en de Belgische: de Belgen hadden een duidelijke voorkeur voor de
poétische, complexe taal vol duistere metaforen van Biichner, terwijl de Nederlanders zich veel
makkelijker verhielden tot de heldere korte zinnen en de schijnbare vrolijkheid van Schnitzler.

In het vorige bestuursverslag klaagden wij over het schandalige gebrek aan aandacht bij de pers
(uitgezonderd De Theaterkrant). Toen de recensenten bij Leonce Lena Liebelei wederom schitterden door
afwezigheid, zijn we uit wanhoop maar in de pen geklommen en hebben deze noodkreet bij de recensenten
en kunstredacteuren van Het Parool, NRC, Trouw en Volkskrant neergelegd. En het moet gezegd: zij
reageerden onmiddellijk en met veel begrip. Met veel excuses ook; de situatie die zij schetsten bij de
respectievelijke kranten, stemden ons niet per se vrolijker of optimistischer over de toekomst van de
toneelkritiek in Nederland, maar in ieder geval is er weer contact en wederzijds begrip. En voor het eerst
sinds tijden verscheen er weer een recensie in de Volkskrant van Hein Janssen over Krankheit der Jugend:
‘t Barre Land speelt het stuk nu in een prachtig decor met veel hout en fraai licht. De zes acteurs zwerven om
elkaar heen, in wisselende samenstelling en omstandigheden. Ze leggen hun ziel bloot, met nogal wat morele
dilemma’s tot gevolg. Zorgwuldig is de tekstbehandeling, bijna achteloos de enscenering.

Opvallend is dat we dit jaar weliswaar weinig besproken zijn, maar dat alle recensies wel uitgesproken
positief zijn. Over Op de rok van het universum: Deze bespiegelingen liggen besloten in de bedachtzame vertelstijl
van de acteurs, die ruim twee uur lang moeiteloos de aandacht vasthouden, terwijl het licht zich uitstrekt en weer
in zichzelf opvouwt als een mensenleven. (Het Parool, 6 maart 22) Of over Leonce Lena Liebelei: Het is over
de hele linie hogeschool acteren, met onverwachte klemtonen op plekken waar je ze niet verwacht en die daardoor
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juist de dubbelhartigheid van de personages blootleggen. De wereld hangt van list en bedrog aan elkaar, zelfs de
melancholie is schijn. (Theaterkrant, 3 oktober 22) Deze positieve recensies vormen niet alleen een
belangrijke bron voor zelfreflectie en zijn medebepalend voor het beeld van 't Barre Land naar buiten toe,
maar zijn ook een niet te onderschatten hulpmiddel om bijvoorbeeld bij de tournee van Krankheit der
Jugend in sept/okt '23 extra publiek te werven.

De samenwerking met fotograaf Sofie Knijff wordt steeds hechter. Regelmatig verzorgt zij niet alleen de
scenefotografie, maar komt ook reportages maken van repetities of achter de schermen bij De Veere. Of
zij maakt portretten voor de voorpubliciteit. Wij zijn erg blij met haar zowel in werkwijze als in het beeld
dat zij van ‘t Barre Land naar buiten brengt. Verheugd zijn we ook met de terugkeer van Herman van
Bostelen als grafisch ontwerper bij Krankheit der Jugend. Van 2001 tot en met 2012 was hij onze vaste
vormgever en heeft daar veel prijzen mee gewonnen. Door de structurele ondersteuning kunnen wij met
hem de draad weer oppakken. Ook voor onze nieuwste voorstelling De Slaapwandelaars heeft hij weer
een prachtig affiche ontworpen.
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ZAKELIJK BESTUURSVERSLAG

Inleiding

't Barre Land bestaat als toneelgroep sinds 1990, als stichting sinds 1991, oorspronkelijk gehuisvest in
Utrecht. Van 2001 t/m 2012 wordt het gezelschap structureel ondersteund door OCW/Fonds
Podiumkunsten, de Provincie en Gemeente Utrecht. Daarna volgen acht jaren waarin met de steun van
incidentele subsidies en coproductiepartners een discontinue praktijk overeind wordt gehouden. Vanaf
2021 wordt ‘t Barre Land opnieuw structureel ondersteund door het Fonds Podiumkunsten in het kader
van de regeling meerjarige productiesubsidie 2021-2024 met een jaarlijkse bijdrage van €200.000,-.

Met de toezegging van de structurele ondersteuning heeft ‘t Barre Land tijdens de pandemie in 2021
ruimte en aandacht gevonden om te werken aan haar continuiteit door de samenstelling, de organisatie
en de zakelijke aspecten van het gezelschap vorm te geven. In 2022 stonden we eindelijk ook weer op de
vloer, voor echt publiek. Veel van de ambities en plannen die tijdens de pandemie geblokkeerd waren,
konden in 2022 verwezenlijkt worden. Zoals in de proloog is aangestipt zijn we blij met het resultaat van
negen producties en 82 voorstellingen, waarvan 71 daadwerkelijk zijn gespeeld, maar is de keerzijde ook
meteen duidelijk geworden. Op deze schaal blijven produceren is niet haalbaar met de beperkte middelen.
Hetzelfde geldt voor een ander winstpunt dit jaar, een nieuwe toneelspeler als lid van het gezelschap. Per
I mei 2022 heeft Luca Bryssinck zich vast aangesloten bij ‘t Barre Land. Een eerste stap in de wens om te
werken met een groter ensemble waarin verschillende generaties aan het woord komen, waarbij we
meteen op de grens stuiten. Het gezelschap vast uitbreiden met nog een speler is financieel onhaalbaar en
de ruimte om andere spelers bij projecten te betrekken is kleiner geworden.

Het gemis van de structurele ondersteuning van het AFK laat zich in het eerste jaar dat wij continu werken
duidelijk voelen. En de conclusie is eenvoudig: willen wij onze plannen verwezenlijken dan moet er extern
geld gevonden worden.

Samenstelling en organisatie van het gezelschap

Het gezelschap werkt als een artistiek collectief, waarbij elk lid medeverantwoordelijk is voor zowel de
artistieke als de zakelijk-organisatorische beleidsuitvoering, alsmede voor het dagelijks beheer. Er bestaat
een praktische taakverdeling, die een efficiénte uitoefening beoogt van niet-artistieke functies als zakelijke
bedrijfsvoering en administratie, publiciteit, logistiek en techniek.

Met de toezegging van de meerjarige subsidie FPK per 2021 kon het gezelschap zich op allerlei vlakken
uitbreiden. Sinds 2015 bestaat 't Barre Land uit drie vaste leden: Vincent van den Berg, Margijn Bosch en
Czeslaw de Wijs. Vanaf mei 2022 is Luca Bryssinck als vast artistiek lid aangesloten bij het gezelschap
waarmee de vaste kern uit vier leden bestaat. Esra Merkel is onze vaste publiciteitsmedewerker, voor één
dag in de week. Haar netwerk en contacten, haar ervaring en efficiénte manier van werken en haar literaire
interesse maken haar de perfecte persoon voor dit werk.
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Mede op aandringen van het FPK wordt in 2021 een scheiding tussen de artisticke en de zakelijke
verantwoordelijkheid doorgevoerd. Vanaf | oktober (‘21) is Ezra Bredius zakelijk betrokken bij 't Barre
Land, daarin gecoacht en bijgestaan door Winfred Voordendag. In 2022 is deze samenstelling
onveranderlijk gebleven. In de praktijk betekent het dat Ezra Bredius zich bezighoudt met het beheer en
uitvoering van het zakelijke beleid van de stichting en bevoegd is om contracten af te sluiten en
voorkomende betalingen te verrichten. Zij draagt expliciet zorg voor de verkoop van de voorstellingen
en het bijhouden van de ‘voorstellingen-administratie’. Daarnaast representeert zij 't Barre Land naar
buiten toe, in landelijke overlegorganen als het NAPK. Winfred Voordendag begeleidt haar in haar
ontwikkelingen en ambities en gezamenlijk voeren zij overleg over de zakelijke strategie op de lange
termijn. Daarnaast kijkt Winfred met de stichting mee bij het opstellen van de begrotingen, zowel
jaarbegrotingen als projectbegrotingen.

De financiéle administratie is ondergebracht bij BKA Overveen van Bert Kienhuis. Hij is verantwoordelijk
voor het beheer en uitvoering van de administratie en is namens de stichting bevoegd om alle fiscale
aangiften te verzorgen. Onder administratie wordt verstaan: het verzorgen van de loonadministratie, het
bijhouden van de dagelijkse boekhouding en het opstellen van de jaarrekening, tussentijdse periodecijfers
en projectafrekeningen. Met ingang van 2021 wordt de administratie in zijn geheel digitaal verwerkt en
bijgehouden in E-boekhouden. Van alle boekingsstukken, facturen, bonnen en overige bewijsstukken
worden foto’s of pdf's gemaakt. Bij verwerking in de boekhouding worden deze boekingsstukken aan de
mutaties in het grootboek gekoppeld zodat van elke boeking het onderliggende boekingsstuk afleesbaar
is. De accountant is Henk Toorman.

Het bestuur

In april 2020 heeft er een bestuurswisseling plaatsgevonden, waarbij voorzitter Hans Maarten van den
Brink en penningmeester Winfred Voordendag zijn vervangen door respectievelijk lanthe Mosselman en
Karolien Derwael. Florian Diepenbrock wordt als secretaris van het bestuur in 2023 vervangen. lanthe
Mosselman is politiek-cultureel programmamaker en Karolien Derwael heeft een uitgebreid verleden in
de culturele sector bij groepen als Hollandia en STAN en was medeoprichter van het alternatieve
managementbureau voor podiumkunstenaars, Klein Verzet (Belgi€), waar zij onlangs ontslag heeft
genomen om zich te bezinnen op nieuwe richtingen in haar carriére. In 2022 is het bestuur twee keer
samengekomen, op 29 maart, en op 2| oktober. De agendapunten richtten zich voornamelijk op het
welzijn van de organisatie, de gevolgen van het niet doorgaan van de verlenging van het kunstenplan, de
nog steeds doorwerkende gevolgen van de pandemie en in hoeverre daar bij de afrekeningen van de
fondsen coulance over zal zijn, de zorgen rondom de ‘inkomstenverdubbelingseis’ van het FPK, de wens
om in 2023 een verzuimverzekering af te sluiten en mogelijke uitbreiding van het samenwerkingsverband
met Perdu.

Voor het bestuur loopt een bestuursaansprakelijkheidsverzekering. Verder heeft het gezelschap een
collectieve ongevallenverzekering en een bedrijfsaansprakelijkheidsverzekering bij Boogaard Assurantién.
Alle bestuursfuncties zijn onbezoldigd en de bezoldiging van de artistieke en zakelijke leiding blijft ver
onder het bezoldigingsmaximum van de WNT.
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De codes

In het kader van de Governance Code Cultuur is in 2021 - zoals gezegd - een grotere scheiding tussen de
artistieke en de zakelijke verantwoordelijkheid aangebracht. Enerzijds door het aantrekken van Bredius
en Voordendag, anderzijds door de implementatie van procedures en controlemechanismen voor de
zakelijke processen. Daartoe zijn het bestuursreglement aangepast en een nieuwe AO opgesteld. De
bevoegdheden van de leden zijn nader bekeken en alle processen van inkoop, verkoop en betaling worden
door een dubbele accordering en ondertekening via Adobe Acrobat Reader gemonitord. Momenteel
wordt gezocht naar een onafhankelijk vertrouwenspersoon die buiten de organisatie of het bestuur staat,
die in 2023 moet zijn gevonden en aangesteld. In de tussentijd (en daarna) kan men terecht bij het landelijke
onafhankelijke meldpunt Mores.online. Op de eerstvolgende bestuursvergadering van 2023 staat een
bestuurlijke zelfreflectie op het programma.

Door de onverwachte ontwikkelingen bij ‘t Barre Land in 2021 op de gebieden die de Code Diversiteit &
Inclusie beoogt te stimuleren, is diversiteit een veel vanzelfsprekender onderwerp geworden in onze
praktijk. Gedeeltelijk bewust opgezocht, gedeeltelijk toevallig gevonden, maar ongetwijfeld het gevolg van
de grotere bewustwording op dit gebied, zowel maatschappelijk als in de directe omgeving. Dit is leerzaam
en bemoedigend, ook door de snelheid waarmee het is gebeurd.

Wij worden veel beinvloed door het werken op de toneelscholen en met een jongere generatie spelers
op de vloer, waardoor het gezelschap inhoudelijk en qua samenstelling diverser wordt. Door met Perdu
samen te werken komen wij in contact met andere partners, zoals bijvoorbeeld de organisatie Moussem
en het onderzoek van Carole van Ditzhuyzen bevordert de diversiteit van ons artisticke programma. Op
de gebieden van programma, partners en personeel zien wij daarmee dat de ingezette ontwikkelingen een
natuurlijk en bemoedigend vervolg krijgen. Dat geldt ook voor het publiek als wij met Mundus vult decipi
participeren in een speciaal project als Jonas in de walvis, de jeugdvoorstelling waarin het verhaal van Jonas
zowel vanuit het perspectief van de bijbel als de koran wordt vertolkt door een divers ensemble. Maar
zo’n project dient zich niet elk jaar aan. Onze inspanningen richten zich in eerste instantie op de gebieden
waar we rechtstreeks invioed op hebben (programma, partners en personeel) vanuit de idee dat de
diversiteit op die gebieden in tweede instantie en gekoppeld aan de grotere bewustwording bij
bijvoorbeeld de theaterzalen, uiteindelijk z'n effect zal hebben op de samenstelling van het publiek.

De kernwaarden van de Fair Practice Code zijn de uitgangspunten van het collectieve organisatiemodel van
't Barre Land. Het zit gebakken in het DNA van het gezelschap en ’t Barre Land past de code al vanaf haar
oprichting toe. Alle medewerkers worden naar CAO-richtlijnen betaald en kunnen naar keuze in
loondienst, als zelfstandige (indien geen sprake is van een gezagsverhouding) of op uitleenbasis
gehonoreerd worden. Zelfstandigen krijgen als honorarium het equivalent van een bruto/bruto-bedrag
naar CAOQ. Schrijvers of vertalers worden betaald naar de richtlijnen van het Lira Fonds.

Dit jaar hebben Jacobien Elffers en Isabelle Houdtzagers gebruik gemaakt van het aanbod om in loondienst
te gaan, Martijn Nieuwerf heeft zich laten verlonen via Raakvlak, Yorke Mulder-Bhangoo, Jorn Heijdenrijk,
Stef van Es en Miek Zwamborn zijn als zelfstandigen betaald. Voor De Veere zijn we overeengekomen dat
alle externe spelers (de zelfstandigen) voor de voorstellingsdagen betaald worden. Zij zijn via Discordia
betaald als onderdeel van de coproductie met ‘t Barre Land. Rosa Vandervost is als enige externe speelster
in de coproductie met De Nwe Tijd voor twee maanden in loondienst gegaan bij De Nwe Tijd.
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De vaste leden van het gezelschap, Bosch, Van den Berg, Bryssinck en De Wijs, hebben zeggenschap in
het artistieke en zakelijke beleid van 't Barre Land. Collectiviteit betekent niet dat de meerderheid beslist,
maar dat de minderheid beschermd wordt. Oftewel, als iemand iets echt niet ziet zitten, doen we het niet.
Binnen het gezelschap heeft elk lid de ruimte om zichzelf te ontwikkelen op de gebieden die hem/haar
interesseren, zowel op de vloer als ernaast. Ook bij gescheiden functies, zoals publiciteit en zakelijke
verantwoordelijkheid, worden Esra Merkel en Ezra Bredius gestimuleerd om mee te denken in
repertoirekeuzes of artistieke beslissingen.

Artistieke partners en samenwerkingsrelaties

De belangrijkste aandeelhouders van het gezelschap zijn enerzijds de toeschouwers en anderzijds de
artistieke partners van 't Barre Land. De personen, gezelschappen en instellingen waarmee in 2022 artistiek
is samengewerkt of gecoproduceerd:

* met De Nwe Tijd, Comp.Marius en Maatschappij Discordia is gecoproduceerd; waar we in onze plannen
voor het FPK voornemens waren om eens per jaar met één van deze partners samen te werken hebben
we zowel in 2021 als in 2022 met alledrie de partners gecoproduceerd, sommige zelfs twee keer; vanwege
het belang van de coproducties in onze bedrijfsvoering bespreken we ze apart onderaan dit hoofdstuk;

* met de toneelspelers Jorn Heijdenrijk, Rosa Vandervost, Freek Vielen, Jan Joris Lamers, Annet
Kouwenhoven, Miranda Prein, Matthias de Koning, Marit Hooijschuur, Erasmus Mackenna, Roel Pronk,
Kyrian Esser, Elisabeth ten Have, Julia Diepstraten, Emma Remmelts, Zephyr Briiggen, Bartel Jespers, Jair
Stranders, Sara De Bosschere, Kris van Trier, Yorke Mulder-Bhangoo, Jacobien Elffers, Isabelle
Houtzagers, Martijn Nieuwerf, Anouk Driessen en de musici Stef van Es zijn we het toneel op geweest;

* Miek Zwamborn heeft voor ons de tekst Immer noch Sturm van Peter Handke vertaald;

* Sofie Knijff is onze vaste fotograaf en met grafisch vormgever Herman van Bostelen hebben wij de
samenwerking vernieuwd voor de affiches en flyers; in 2021 is Huub Laurens voor het eerst gevraagd voor
de registratie en trailers van de voorstellingen en deze samenwerking is in 2022 doorgezet;

* met poéziecentrum Perdu is in 2022 het contact geintensiveerd met een lange werkperiode in hun zaal
en speelbeurten van Leonce Lena Liebelei; voor de toekomst worden plannen gemaakt voor de voortgang
van deze veelbelovende verbintenis;

* politiek-cultureel centrum De Balie is nog altijd onze partner bij maandelijks terugkerende Republiek;

* Frascati Theater zien wij als een vaste partner, zowel in jaarlijks terugkerende De Veere als in de
uitnodiging voor de bespeling van Frascati | voor 5 aaneengesloten dagen met Krankheit der Jugend;

*’t Barre Land ziet de overdracht van de ervaring en het enthousiasme voor het toneel als een wezenlijk
aspect van het gezelschap. Onderdeel daarvan is de samenwerking met de toneelopleidingen: Margijn
Bosch is een vaste docent op de toneelopleiding van de HKU (0,2fte) en Vincent van den Berg heeft dit
jaar twee periodes lesgegeven op de ATKA (AHK);
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Coproducties

Voor alle coproducties is een 50/50-overeenkomst aangegaan, dat wil zeggen gelijk gedeelde lasten en
baten. Maar de schaal van de projecten verschilden erg ten opzichte van elkaar en daarmee ook de
onderlinge afspraken en organisatie.

De samenwerking met De Nwe Tijd voor Op de rok van het universum is opgezet in 2020 als een groter
project met eenmalige ondersteuning (oorspronkelijke begroting € 125.210,-). In de begroting is een
precieze verdeling aangebracht wie welke kosten zou dragen in de voorbereidingen, zowel qua honoraria
als qua materiéle lasten, uitgaande van de bestaande praktijk van beide gezelschappen. De gehele verkoop
verliep via De Nwe Tijd, omdat zij als Belgisch gezelschap hogere uitkoopsommen konden vragen. De
publiciteit verliep grotendeels via ‘t Barre Land omdat De Nwe Tijd weinig ervaring had met een eigen
publiciteitsmedewerker. Deze samenwerking was niet alleen artistiek erg bevredigend, maar ook
organisatorisch, mede door de grote inzet van Hanneke Reiziger op het kantoor van De Nwe Tijd.

De coproductie met Comp.Marius was veel kleiner van opzet. De voorstellingen zijn eenvoudig: twee
toneelspelers en een tekst, op een bank of twee oorfauteuils in de openlucht. De voorstellingen zijn
gemaakt en gespeeld op de werkplek van Comp.Marius met alle gemakken van dien. De spelers moesten
gevoed en aangekleed, maar veel extra kosten waren er niet. Publiciteit werd meegenomen in de algemene
publiciteit voor meerdere voorstellingen van Comp.Marius in de zomer. Hierdoor kon het budget relatief
laag blijven. Ook deze coproductie-reeks is al begonnen voor de structurele ondersteuning van ‘t Barre
Land (in 2020) In die periode heeft Comp.Marius zorg gedragen voor het grootste deel van de organisatie
en initiéle kosten. Deze vorm waarin wij slechts hoefden te ondersteunen, heeft zich gecontinueerd in het
tweede deel van de reeks.

De samenwerkingen met Discordia bij De Veere en De Republiek zijn zo vanzelfsprekend dat daar bijna
geen afspraken meer voor nodig zijn. Beide partijen betalen hun eigen mensen, kopen de spullen die nodig
zijn (eten, rekwisieten, kostuums). In feite maakt boekhouder Bert Kienhuis de coproductie concreet in
de afrekening na afloop, wanneer de baten en lasten tussen beide partijen worden verrekend. Je zou wel
kunnen zeggen dat Discordia van oudsher de hoofdproducent is en ‘t Barre Land de coproducent, hoewel
dit niet in cijfers is uitgedrukt. Voor het eerst bij De Veere zijn dit jaar de spelers die niet bij een gezelschap
aangesloten waren (de zelfstandigen) betaald voor de voorstellingsdagen. Deze overeenkomsten liepen via
Discordia en zijn verrekend in de afrekening.

Beleidscircuits en netwerken

Naast de toeschouwers en de artisticke partners beschouwen wij als aandeelhouders de verschillende
instellingen met wie we samenwerken om de algemene belangen van het toneelveld te behartigen.

Vanaf | januari 2021 is 't Barre Land lid van de Nederlandse Associatie voor Podiumkunsten (NAPK), al
bestaan er twijfels over sommige meer politieke acties van deze werkgeversorganisatie en de
ontwikkelingen en verplichte bijdrage aan DIP zoals opgenomen in de nieuwe mantelovereenkomst. De
twijfels over de manier waarop beginnende, kleinere gezelschappen worden vertegenwoordigd in de
belangenvereniging worden steeds meer weggenomen door de inzet op dat gebied zoals de uitbreiding
van NAPK Start en de ‘buddylidmaatschappen’.

Ezra Bredius vertegenwoordigt 't Barre Land bij de NAPK en neemt actief deel aan de verschillende
bijeenkomsten om bovenstaande twijfels te uiten en alternatieven te formuleren. Ook neemt zij deel aan
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een werkgroep ‘vlakke vloeren’ over de ontwikkelingen, kansen en mogelijke samenwerkingen tussen
producenten en de vlakke vloer-podia. Zij staat midden in het werkveld, verbonden met gezelschappen in
alle stadia van ontwikkeling en vormt zo een waardevolle spreekbuis.

In navolging van het startgesprek in 2021 met beleidsmedewerker Jenny Mijnhijmer en contactpersoon
Lenny Rauch van Fonds Podiumkunsten, vond op 29 november 2022 het monitorgesprek plaats met
beleidsmedewerker Jenny Mijnhijmer en (nieuw) contactpersoon Selin Kuscu. Het fonds gaf aan tevreden
te zijn met de ontwikkelingen van het gezelschap gedurende de pandemie. Terecht is er waardering voor
het fonds over de openheid waarmee zij communiceren, de uitvraag die zij doen naar het welzijn van de
organisatie, haar medewerkers en de sector als geheel; al met al waardering voor de openheid die zij
uitstralen en bereidheid om mee te denken. Opnieuw ging de aandacht naar het probleem van de
‘matchingseis’ van het FPK na de afwijzing van het AFK. Daartoe gaf het fonds aan geen reden te zien om
zich zorgen te maken noch de consequenties daarvan te kunnen vaststellen.

In navolging van het werk dat Czeslaw de Wijs in de aanloop naar de oprichting van Podiumkunst.net heeft
verricht op het gebied van ‘documentatie, geheugen en discours in de podiumkunsten’, is hij in 2021
redactielid geworden van een uitgebreide studie naar de geschiedenis van de collectieven. In 2022 heeft
dit geresulteerd in een speciaal programma rond de collectieven in het Theater Festival met een
tentoonstelling, een symposium, een estafette van voorstellingen en de presentatie van het boek ‘De
Collectieven - een unieke theatergeschiedenis’. Voor dit bijzondere boek waarin de geschiedenis van de
Nederlandse en Belgische collectieven voor het eerst uitvoerig is gedocumenteerd, heeft De Wijs een
uitgebreid artikel geschreven over De Republiek en De Veere.

Externe verplichtingen: Fonds Podiumkunsten

Fonds Podiumkunsten heeft onze meerjarenplannen 2021-2024 gehonoreerd in categorie I, voor een
bedrag van € 200.000,- per jaar. De verplichte ondergrens van de ‘output’ in deze categorie is 40
voorstellingen, waarvan tenminste een derde buiten Amsterdam. Daarnaast is er voor alle categorieén de
verplichting dat de structurele subsidie van het Fonds structureel wordt verdubbeld, berekend over vier
jaar.

Met 82 voorstellingen in 2022 heeft 't Barre Land ruim aan de prestatieverplichting voldaan en komt zelfs
hoger uit dan de 64 geplande voorstellingen in de meerjarenplannen. Ondanks de || annuleringen door
de pandemie hebben 7| activiteiten ook werkelijk plaatsgevonden. Uit het overzicht in de
‘Prestatieverantwoording 2022’ in de jaarrekening valt af te leiden dat eveneens aan de
spreidingsverplichting is voldaan, met 48% van de voorstellingen buiten Amsterdam — oftewel iets minder
dan de helft van het totaal en in alle regio’s. Dat we door het wegvallen van de tournee van Heilige Oorlog
door de lockdown niet daadwerkelijk in alle regio’s konden spelen (slechts op papier), is natuurlijk wel
jammer. We zijn daarentegen blij dat we eindelijk weer eens in Groningen te zien zijn geweest met Op de
rok van het universum. Dat er genoeg animo was om de succesoptie in het Grand Theatre bij voorbaat te
lichten, bewijst dat ook het Groningse publiek daar blij mee was.

Met een omzet van € 329.810 heeft 't Barre Land in 2022 de structurele subsidie van het Fonds niet
verdubbeld. In het volgende hoofdstuk ‘Financieel management’ wordt dit uitgebreid toegelicht.
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Feitelijk repertoireoverzicht

Opvallend in het overzicht van de producties is dat er in 2022 twee keer zoveel producties zijn
gerealiseerd als begroot. De uitvoeringen van de geplande ensemblevoorstelling Heilige Oorlog zijn als
gevolg van de lockdown in januari/februari 2022 volledig geannuleerd. Dit jaar hebben we naast deze
geannuleerde productie ook twee nieuwe eigen producties gemaakt, Leonce Lena Liebelei en Krankheit der
Jugend, die gelukkig wel vertoond konden worden. Veel door de pandemie doorgeschoven voorstellingen
hebben tot ons plezier in 2022 doorgang kunnen vinden met als resultaat een speellijst van 82
voorstellingen waarvan 71 zijn gespeeld. Ten opzichte van de jaarlijks begrote 64 voorstellingen hebben
we zowel in 2022 (82) als 2021 (86) een hoger aantal speelbeurten gehaald.

Dit zijn de voorstellingsgegevens op een rijtje:

Eigen producties (3):
- Heilige Oorlog (geannuleerd door corona): tournee door Nederland van || voorstellingen, 0
bezoekers
- Leonce Lena Liebelei: 9 voorstellingen in Perdu (Amsterdam) en | voorstelling in Rotterdam, totaal
283 bezoekers
- Krankheit der Jugend: 5 voorstellingen in Frascati (Amsterdam), totaal 369 bezoekers

De reprise productie (1):
- Nijinski.dagboek.fragmenten: 2 speelbeurten in de Roode Bioscoop (Amsterdam) en | speelbeurt
in Theater Kikker (Utrecht), totaal | 13 bezoekers

Nieuwe coproducties (4):
- Op de rok van het universum (De Nwe Tijd): tournee door Nederland en Belgié van I8
speelbeurten, totaal 835 bezoekers
- Sit-Down Comedy #2: Houthakken (Comp.Marius): |17 speelbeurten in Middelheimpark Antwerpen
(Belgie) en eenmalig in Frascati (Amsterdam), totaal 983 bezoekers
- De Veere (M. Discordia): 9 speelbeurten in Frascati (Amsterdam), totaal 250 bezoekers
- De Republiek (M. Discordia): 9 speelbeurten in de Balie (Amsterdam), totaal 223 bezoekers

De reprise coproductie (1):

- Sit-Down Comedy #1: Oude Meesters (Comp.Marius): eenmalige speelbeurt in Eeklo (Belgi€), totaal
I'15 bezoekers
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FINANCIEEL MANAGEMENT

Resultaat en positie

Het boekjaar 2022 is afgesloten met een negatief exploitatieresultaat van € -49.886 bij een totale bate van
€ 329.810.

Ten opzichte van het vorige jaar waarin veel aandacht en geld ging naar onafgeronde projecten, is in 2022
meteen duidelijk geworden dat voorstellingen maken, spelen en bouwen nog meer geld kost. We hebben
bijna het dubbele aantal projecten gerealiseerd en 22 voorstellingen meer gespeeld dan voorgenomen en
begroot in de plannen! De financiéle consequentie hiervan is een tekort in 2022 van € -49.886. In 2021
bouwden we een positief resultaat op van € 19.391, dat we besloten samen met de algemene reserve te
investeren in de plannen, voorstellingen en samenwerkingen die in 2022 wel doorgang konden vinden. Dat
het resultaat desondanks nog iets lager is uitgevallen heeft voornamelijk twee (onvoorziene) oorzaken:
*In 2022 hebben we de nieuwe voorstelling Leonce Lena Liebelei gemaakt in plaats van de geannuleerde
tournee van Heilige Oorlog. De inkomsten uit de tournee van Heilige Oorlog vielen weg, terwijl de
voorbereidingsfase wel volledig is uitgevoerd en betaald. De nieuwe voorstelling die in plaats hiervan werd
gemaakt en gespeeld, kon de financiéle tegenvaller van het wegvallen van deze inkomsten niet opvangen.
In feite werden dus voor 1,5 voorstelling kosten gemaakt, maar kregen we slechts inkomsten uit |
voorstelling.

* De komst van Luca Bryssinck als vast lid van het gezelschap vervulde een diepgevoelde noodzaak voor
ons. Sinds 2015 bestaat 't Barre Land uit drie leden, maar dit is nooit ons idee van een gezelschap geweest.
Drie mensen is geen groep. Vier ook niet, maar het begint erop te lijken. Een van de grootste gevaren
voor een collectief is dat het zich sluit of aan zichzelf genoeg heeft. Het is essentieel om voor nieuwe
invloeden open te staan, om te durven transformeren. Met Luca is de eerste belangrijke stap daartoe
gezet. Maar in de begroting is logischerwijs geen rekening gehouden met een extra vast dienstverband
voor 0,7 fte. Dit wilden wij opvangen door de schaal van de ensemblevoorstellingen iets te verkleinen;
een maatregel die zonder de structurele subsidie van het AFK hoe dan ook nodig was. Omdat wij ons als
meerjarig-ondersteund gezelschap verantwoordelijk voelen om juist ook precaire zelfstandigen en
individuele makers van werk te voorzien - zeker na de afgelopen jaren - hebben we ons daar dit jaar
minder streng aan gehouden dan de komende twee jaar nodig is.

Het is hier echter belangrijk om te benadrukken dat niet de lasten te hoog zijn, maar de baten te laag. In
de meerjarenplannen is voor de periode 2021-2024 een jaarlijkse bate van € 398.547,- begroot. De totale
baten van 2022 blijven daar € 70.000,- onder. Dit heeft net als in 2021 grotendeels te maken met de
afwijzing van de structurele ondersteuning voor € 78.000,- door het Amsterdams Fonds voor de Kunst.
Hoewel wij voor het tweede jaar op rij onze doelstellingen voor de andere inkomsten hebben behaald
(inclusief € 12.700,- coronasteun) en wij daarmee gesterkt worden in het realisme van de inschattingen
die wij op voorhand hebben gemaakt, blijft dit gat in de begroting een reéel probleem. Vooral omdat de
meest voor de hand liggende oplossing, namelijk minder produceren en spelen, door de verplichting om
de subsidie van het FPK te matchen, geen optie is.
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De totale directe inkomsten zijn ten opzichte van 2021 flink gestegen. Dit is grotendeels het gevolg van
de toegenomen inkomsten via de coproducties (bijna een verdubbeling) die nu op het niveau zijn van de
begroting. Verontrustend is dat de publieksinkomsten zo weinig zijn gestegen. Dit is gedeeltelijk verbonden
met de toegenomen coproductie bijdragen (omdat onze partners de contractanten waren voor de
voorstellingen ontvingen zij daarvoor de publieksinkomsten en ‘verdwenen’ die bij ons in de coproductie
bijdragen). Maar het is ook de weerspiegeling van een fundamenteel probleem: de moeite die wij hebben
om onze voorstellingen verkocht te krijgen. Dit baart ons grote zorgen omdat het raakt aan onze
existentie. In de risicoanalyse gaan we hier uitgebreider op in.

Verder valt op dat de substantiéle vergroting in 2021 van de indirecte inkomsten als gevolg van het
kapitaliseren van expertise dit jaar weer lager uitvalt. Dit is het rechtstreekse gevolg van de drukte
waardoor Vincent van den Berg minder tijd besteedde aan het lesgeven op de ATKA.

Onze activiteiten, organisatie en zakelijke aanpak concentreren zich op het creéren van (financi€le) ruimte
om veel mensen onderdeel te kunnen laten zijn van het open gezelschap dat 't Barre Land voorstaat, zoals
zichtbaar wordt in de cijfers: de activiteitenlasten maken 85% van de totale lasten uit tegen 15%
beheerlasten, en binnen die activiteitenlasten zijn 68% personeelslasten. In werkelijkheid liggen deze
personeelslasten zelfs nog iets hoger omdat een deel van de ‘lasten coproducties’ ook besteed is aan
honoraria van artistieke medewerkers via de coproducenten.

De financié€le positie van 't Barre Land is duidelijk verslechterd met een negatief vermogen van € -1381,-.
De liquiditeit uitgedrukt in de zogenaamde ‘quick ratio’ is met 1,99 nog altijd goed en door de dubbele
bevoorschotting van het FPK in de eerste termijn van de structurele ondersteuning verwachten wij geen
problemen op dat gebied. De eigen inkomsten quotiént is met 27% goed te noemen en benadert ook dit
jaar de begrote 30% van de meerjarenplannen. De andere inkomsten quotiént is 32% van de baten, maar
slechts 26% ten opzichte van de oorspronkelijke begroting; daarmee voldoet 't Barre Land zoals gezegd
niet aan de voorwaarde van de verdubbeling van de structurele subsidie (50%).

Risicoanalyse

Om de plannen financieel mogelijk te maken hebben we voor het FPK een begroting opgesteld die uitgaat
van een financieringsmix van publieksinkomsten, donateurs (met toezeggingen voor vier jaar), coproductie
bijdragen, kapitaliseren van expertise, private fondsen en overheidssubsidie. Onderdeel van die begroting
was een structurele bijdrage van het AFK, die 20% van de totale begroting uitmaakte.

De afwijzing van onze meerjarenaanvraag door het AFK vormt nog steeds het grootste financiéle risico
voor ’t Barre Land. En dat mes snijdt aan twee kanten: enerzijds kunnen we daardoor moeilijk voldoen
aan de voorwaarde tot verdubbeling van het FPK, anderzijds hebben we daardoor simpelweg te weinig
middelen om onze plannen te realiseren.

In de praktijk wordt elk jaar € 175.000,- besteed aan de vaste dienstverbanden van de leden van ‘t Barre
Land en € 25.000,- aan de overeenkomsten met Ezra Bredius en Esra Merkel. Dat wordt gedekt door de
structurele ondersteuning van € 200.000,- van het FPK. Maar voor alles wat we doen, voor elk project,
elke opdracht en elke samenwerking moet extern geld gevonden worden. De financieringsmix zoals
hierboven beschreven voldoet gedeeltelijk, maar bij het binnenhalen van het resterende bedrag
ondervinden wij de volgende moeilijkheden:
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- Voor private fondsen ligt de drempel om structureel gesubsidieerde gezelschappen te financieren hoger.
Zo heeft Fonds2| ons de afgelopen jaren ruimhartig gesteund, en ons daarbij duidelijk te kennen gegeven
dat dit gebeurde als overbrugging naar structurele subsidie, zodat wij daarna geen beroep meer op hen
hoefden te doen. Wij zijn het met deze gedachtegang eens maar in het huidige klimaat wordt van ons
verwacht dat wij ook voor het reguliere werk extra financiers vinden. lets wat niet alleen moeilijk is, maar
ook extreem belastend voor onze kleine organisatie.

- Bij het AFK mag een projectsubsidie slechts aangevraagd worden als er geen ander project loopt. De
beoordeling en afhandeling van een aanvraag duurt daarbij dermate lang dat een gezelschap in de praktijk
blij mag zijn als het één keer per jaar kan aanvragen. En als een project toevallig wat gecompliceerder is,
zoals bij het stuk Heilige Oorlog dat wij wilden vervangen door Leonce Lena Liebelei - wat het AFK niet
goedkeurde - duurt de procedure nog veel langer. En ook daarbij geldt dat het reguliere werk weinig kans
maakt, alleen de bijzondere projecten.

- Sinds de pandemie is de situatie in de theaters wezenlijk veranderd. In eerste instantie leek dit
veroorzaakt door het overschot aan opgestapelde voorstellingen, maar inmiddels is duidelijk dat het een
structureel probleem is: we krijgen onze voorstellingen in het vlakke vloer-circuit steeds moeilijker
verkocht. Dat wij niet het enige gezelschap zijn dat hiermee kampt, blijkt uit de onlangs opgerichte
werkgroep bij het NAPK waarin dit probleem door zowel producenten als podia wordt onderzocht. Maar
desalniettemin is het pijnlijk: programmeurs reageren niet meer, zalen sluiten hun deuren, twee avonden
op één plek wordt al niet eens meer overwogen. Dit jaar heeft de Toneelschuur ons geweigerd, het
Nationaal Theater en de Monty (Antwerpen), plekken waar wij al 25 jaar komen.

Het gevolg is dat wij voorstellingen maken die in een jaar hoogstens |5 keer spelen. Hierdoor krijgen wij
te weinig inkomsten, en worden de voorstellingen relatief duur, omdat de aanmaak evenveel blijft kosten.
Dit kunnen wij niet doorberekenen aan de theaters want die hebben daar de budgetten niet voor.
Daarnaast is dit artistiek gezien een slechte ontwikkeling. Onze voorstellingen ontwikkelen zich tijdens
het spelen, in aanwezigheid van het publiek. Wij zijn toneelspelers. Hoe vaker we spelen, hoe meer de
voorstelling ‘indaalt’ en hoe beter wij worden. Relatief weinig maken, veel spelen, oud en nieuw door
elkaar, dat is ons ideaal. Op het moment is het precies andersom, veel maken, weinig spelen en als nieuw
amper verkocht wordt, is er voor oud al helemaal geen plaats.

Het gezelschap ziet de volgende oplossingen voor bovenstaande risico’s:

- De eerste stap is het verbijzonderen van een aantal projecten, zodat zij in aanmerking komen voor
ondersteuning van het AFK en van private fondsen. Mede hierom hebben wij het Studiowerk in 2023 en
2024 gebundeld in een aantal weken in Perdu. In dit project kunnen wij speciale activiteiten aangaan met
schrijvers, vertalers en organisaties die relatief aantrekkelijk zijn voor subsidiéring. Voor zowel Studiowerk
als voor Pointless International gaan wij bij meerdere private fondsen aanvragen indienen.

- Voor de lange duur wordt de verbintenis met Perdu zakelijk en inhoudelijk uitgediept met het doel
gedeeltelijk samen aan te vragen voor het volgende kunstenplan. Daarmee krijgen we een vaste partner
en plek in Amsterdam, wat onze kansen bij het AFK vergroot.

- Nieuwe speelplekken zoeken en bij oude plekken nieuwe gesprekken aangaan om te kijken of de verkoop
in ieder geval weer gestimuleerd kan worden. Uiteindelijk moet er structureel een oplossing gevonden
worden - landelijk - en daarvoor denken wij met Ezra Bredius mee voor haar onderzoek voor de NAPK-
werkgroep. Ook via de coproducenten proberen wij nieuwe speelplekken te ontdekken, vooral via de
Belgische partners, maar ook internationaal met de nieuwste clownsvoorstelling van Pointless
International: Point of no return!
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Opmerkingen per post in de exploitatierekening

NB: Bij het Fonds Podiumkunsten is een begroting ingevuld, die alleen de gemiddelden over vier jaar
weergeeft. De begroting die hieraan ten grondslag ligt is gedifferentieerd per jaar; de verschillen tussen de
jaren zijn voornamelijk het gevolg van de voorgenomen projecten in dat jaar. In de volgende opmerkingen
gaan we uit van de gemiddelden, zoals die aan het FPK bekend zijn.

BATEN

I. De publieksinkomsten komen met € 19.600 beduidend lager uit dan de begrote € 45.937. Dit is het
directe gevolg van de enigszins tegenvallende verkoop van onze voorstellingen, maar het beeld wordt ook
vertekend door de coproducties: zo zijn bijvoorbeeld inkomsten uit het buitenland niet bij de
publieksinkomsten opgenomen maar bij de baten coproducties omdat wij alleen met De Nwe Tijd en
Comp.Marius in het buitenland hebben gespeeld.

3. De baten van de overige directe inkomsten komen dit jaar voor het eerst boven het niveau van de
gemiddelde begroting.

Gevolg van bovenstaande is dat (4.) het totaal van de directe opbrengsten weliswaar beduidend hoger
uitvalt dan in 2021, maar nog steeds € 25.000 onder de gemiddelde begroting.

Het totaal van (5.) De indirecte opbrengsten en (6.) De overige bijdragen uit private middelen benadert
de begroting (€ 30.747 ipv € 36.550), maar is anders tot stand gekomen:

5. De indirecte opbrengsten komen van het kapitaliseren van expertise in de vorm van het docentschap
van V. van den Berg bij de ATKA.

6a. De bijdragen van particulieren zijn ongelijk verdeeld over de jaren, omdat sommigen hun donatie in
december, anderen in januari automatisch laten afschrijven; daarnaast lijkt niet iedereen zijn donatie elk
jaar te herinneren.

6c. De bijdrage van private fondsen komt van Fonds2| voor Op de rok van het universum.

7. Het totaal van de eigen inkomsten komt daarmee € 32.000 lager uit dan de gemiddelde begroting,
nagenoeg hetzelfde bedrag als in de jaarrekening van 2021.

8. Zoals uitgelegd in de jaarrekening (p.|3: Toelichting bij de functionele exploitatierekening) is de meerjarige
subsidie van het Fonds Podiumkunsten ook in 2022 geindexeerd (€ 8232). Daarnaast is door het FPK een
aanvullende subsidie verleend als gevolg van covid-19 maatregelen van € 12.700. Als wij deze aanvullende
subsidie mogen opvatten als een bijdrage in gederfde inkomsten dan wordt het beeld van (1.) de
publieksinkomsten natuurlijk enigszins anders.
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12. De overige bijdragen uit publiecke middelen is een subsidie van het Amsterdams Fonds voor de Kunst
ten behoeve van de productie Heilige Oorlog zoals aangegeven in dezelfde Toelichting in de jaarrekening

(p.13).

Ook (13.) het totaal van de publieke subsidies en bijdragen komt daarmee bijna € 38.000,- lager uit dan
begroot, wat het directe gevolg is van de afwijzing van de meerjarige ondersteuning door het AFK.
Hetzelfde geldt voor (14.) de totale baten, die € 69.000,- lager zijn dan de gemiddelde begroting.

LASTEN

I. De personele beheerlasten zijn de helft minder dan begroot. In het bestuursverslag van 2021 wordt dit
uitgebreid verantwoord n.a.v. de beslissing om de kernleden van het gezelschap een vast dienstverband
(0,7fte) aan te bieden. De personele beheerlasten bestaan nu enkel uit de honoraria van de zakelijk
verantwoordelijken (Bredius en Voordendag) en de verantwoordelijke voor publiciteit (Merkel). Dat deze
lasten zijn verdubbeld t.o.v. 2021 wordt verklaard door het moment van intreden van Bredius en
Voordendag (oktober 21).

2. De materiéle beheerlasten zijn nagenoeg als begroot.

4. Zie de opmerking bij (1.) de personele beheerlasten. Omdat het grootste deel van de werkzaamheden
van de kernleden in dienst van de activiteiten staan, zijn de kosten opgenomen bij de personele
activiteitenlasten. Zoals gezegd is er per | mei 2022 een vierde kernlid bijgekomen, voor wie hetzelfde
geldt. De personele activiteitenlasten nadert de begroting en dat stemt ons tot tevredenheid.

5. De activiteitenlasten materieel voorbereiding komen hoger uit dan begroot vanwege het grotere aantal
producties en de huurovereenkomst met Perdu. Dat het totaal van de materi€le activiteitenlasten lager
uitkomt, komt door de coproducties: een deel van de materiéle kosten zijn opgenomen in de lasten
coproducties, die niet als zodanig in de begroting zijn opgenomen.

6. Zie de opmerking bij (5.) activiteitenlasten materieel. De afspraken met de verschillende coproducenten
worden nader toegelicht in het zakelijke deel van dit bestuursverslag bij ‘Coproducties’ (p.19) en de
kostenverdeling per coproducent in de jaarrekening op p.17.

8. De totale lasten komen op € 379.696 oftewel € 20.000 lager uit dan de gemiddelde begroting. Hieruit
blijkt dat onze inschatting voor de kosten van een jaar vol produceren redelijk accuraat is (zeker als we
rekening houden met de lockdown van de eerste twee maanden). Maar tegelijkertijd zijn de kosten veel
hoger dan de inkomsten dit jaar, waardoor (9.) het saldo uit de gewone bedrijfsvoering en (12.) het
exploitatieresultaat negatief uitvalt: € -49.886.

Doordat het saldo van het eigen vermogen per | januari 2022 € 48.505 bedroeg, wordt het saldo eigen
vermogen per 3| december 2022 € -138I. Dit wordt zowel op p.2 als op p.10 van de jaarrekening
uitgelegd. Op p.10 in de jaarrekening, bij de Toelichting Resultaatbestemming, wordt inzichtelijk gemaakt dat
de in 2021 gevormde reservering Bestemmingsfonds FPK komt te vervallen doordat het cumulatieve
resultaat over 2021 en 2022 negatief is.
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Korte conclusie

De sombere opmerkingen in het zakelijke verslag kunnen de pret niet drukken: wat een luxe en wat een
genot om zo in continuiteit te kunnen werken. Om ons repertoireonderzoek met zoveel mensen van
verschillende leeftijden te delen en ruimte te hebben om ons te verdiepen in nieuwe teksten en nieuwe
inhouden. Om met zoveel anderen te kunnen toneelspelen.

Het gevoel van vertraging dat wij in 2021 ervoeren, hebben we geprobeerd in te compenseren in 2022.
Dit heeft geleid tot veel nieuwe projecten, een negatief eigen vermogen, mooie voorstellingen, nieuwe
artistieke samenwerkingen, keihard werken en veel positieve reacties. Maar de achterstand is nog steeds
niet weggewerkt, halverwege deze kunstenplanperiode. En als wij het tempo enigszins willen normaliseren
en het gezelschap financieel en organisatorisch gezond houden, moeten wij kiezen in de plannen die we
willen realiseren.

Het was een bevlogen jaar met onverwachte wendingen die het gezelschap veranderen, in samenstelling,
werkwijze en uiteindelijk in de voorstellingen. Als wij de toeschouwers en de recensenten mogen geloven

is dit een goede ontwikkeling. Zelf zitten we er nog middenin. Maar wij kijken uit naar de komende
veranderingen en het bijzondere werk dat op ons ligt te wachten.

Hoogachtend, namens Stichting ’t Barre Land,

Al

|. Mosselman, voorzitter
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|1. Algemeen

Algemene toelichting

Stichting 't Barre Land heeft ten doel: het produceren van theatervoorstellingen,
en voorts al hetgeen met een en ander rechtstreeks of zijdelings verband

houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn.

De Stichting is gevestigd te Amsterdam en ingeschreven bij de Kamer van Koophandel
onder nummer 41185385

Resultaat 2022 en Eigen Vermogen per 31 december 2022
Het saldo van het eigen vermogen bedroeg per 1 januari 2022 € 48.505

Bij: Ontvangen subsidies en bijdragen € 240928
Bij: Directe en indirecte opbrengsten en rentebaten € 88.882
€ 329.810
Af: Ultgaven 2022 € 379.696
Resultaat 2022 € -49.886
Saldo eigen vermogen per 31 december 2022 € -1.381
Het eigen vermogen wordt als volgt verdeeld
Algemene reserve € -1.381
Bestemmingsfonds FPK € 0
Totaal eigen vermogen € -1.381
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|1. Algemeen

Algemene grondslagen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen
voor financiéle verslaggeving, mede op basis van de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640
'Organisaties zonder winststreven', voor zover deze niet afwijken van de aanwijzingen in het
handboek verantwoording meetjarige activiteitensubsidies 2021-2024 van het FPK.

De jaarrekening is opgesteld in euro’s.
De balans is opgesteld na verwerking van het exploitatieresultaat.

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs
of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats
tegen de verkrijgingsprijs.

2. Algemene toelichting en grondslagen

Algemeen
Toclichtingen op posten in de balans en functionele exploitatierekening zijn in de jaarrekening genummerd.

Vergelijking met voorgaand jaar
De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven
ten opzichte van het voorgaande jaar.

Materiéle vaste activa

De materi€le vaste activa betreffende inventatissen en apparatuur worden gewaardeerd op
verkrijgingsprijs, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de geschatte

economische levensduur, rekening houdend met een eventuele restwaarde.

Materi€le vaste activa aangeschaft gedurende het boekjaar worden naar tijdsgelang afgeschreven.

Voorraden
Onder voorraden worden de materiéle voorbereidingskosten van producties die in het volgend
boekjaar plaats vinden tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs opgenomen.

Vorderingen

De vorderingen en schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn

gelijk aan de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van

oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van

individuele beoordeling van de vorderingen.
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Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Langlopende schuld

Langlopende schulden worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Langlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijn het ontvangen
bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactickosten.

Kortlopende schuld

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen
bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactickosten. Dit is meestal

de nominale waarde.

3. Grondslagen voor bepaling van het resultaat

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de verrichte diensten
alsmede ontvangen subsidies enerzijds en anderzijds de daarmee samenhangende lasten.

De resultaten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd.
Verliezen worden verantwoord in het jaar waarin zij voorzienbaar zijn.

Opbrengsten en subsidies en bijdragen
Opbrengsten (uit de levering van diensten) geschieden naar rato van de geleverde prestaties, gebaseerd
op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te verrichten diensten.

Subsidies en bijdragen, niet zijnde investeringssubsidies, worden in het resultaat verantwoord zodra het
waarschijnlijk is dat de desbetreffende subsidies zullen worden ontvangen en voor zover de hiermee
samenhangende bestedingen zijn verricht.

Lasten

De lasten worden bepaald op historische basis en toegerckend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.

Lonen, salarissen en sociale lasten en pensioenen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt
in de winst-en-verliestekening voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers.

Materi€le vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de verwachte
economische levensduur van het actief.

Rentebaten en -lasten
Rentebaten en -lasten worden tijdseventredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet
van de betreffende activa en passiva.

Bijzondere baten en lasten
Baten en lasten zijn posten die voortvloeien uit gebeurtenissen of transacties die niet behoren tot enig
cultureel ondernemerschap
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|2. Balans

31 december 2022

31 december 2021|

ACTIVA

Immateriéle Vaste Activa

Materiéle Vaste Activa

Financiéle Vaste Activa
Totaal Vaste Activa

Voorraden

Vorderingen

Effecten

Liquide middelen

Totaal vlottende activa

TOTAAL ACTIVA

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

€ - € -
€ - € -
€ - € -
€ - € -
€ - € -
€ 32.671 € 10.934
€ - € -
€ 65.377 € 166.409
€ 98.049 € 177.343
€ 98.049 € 177.343
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|2. Balans

31 december 2022

31 december 2021|

PASSIVA

Algemene reserve

Bestemmingsreserve

Bestemmingsfonds FPK
Totaal Eigen Vermogen

Voorzieningen

Langlopende schuld

Kortlopende schuld

TOTAAL PASSIVA

(6)

(7)

(8)

(9)

€ 1.381 € 36.647
€ - € -
€ 0 € 11.858
€ -1.381 € 48.505
€ - € -
€ 50.195 € 50.195
€ 49.235 € 78.643
€ 98.049 € 177.343
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|3. Exploitatierekening

BATEN 2022 begroting 2021
1a. - Publieksinkomsten binnenland € 19.600 € 33562 € 13487
- Recette € 7113 € 11.088 € 2.937
- Uitkoop € 12487 € 19.624 € 10550
- Partage met garantie € - € 2850 €
1b. - Publicksinkomsten buitenland € - € 12375 € -
1. Publieksinkomsten Totaal € 19.600 € 45937 € @ 13.487
2. Sponsorinkomsten € - € - € -
3a. - Baten coproducties € 20.535 € 37.691 €  20.358
3b. - Overige inkomsten € 18.000 € - € 1.390
3. Overige directe inkomsten € 38.535 € 37.691 €  21.748
4. Totaal directe opbrengsten € 58.135 € 83.628 €  35.234
5. Indirecte opbrengsten € 11.747 € 275 €  26.370
6a Bijdragen particulieren inclusief vrienden € 6.500 € 11.000 € 7.313
6b Bijdragen van bedrijven € - € - € -
6c Bijdragen private fondsen € 12500 € 13275 €  18.500
6d Bijdragen van goede doelenloterijen € - € - € -
6e Overige private bijdragen € - € 12000 € -
6 Overige bijdragen uit private middelen € 19.000 € 36.275 €  25.813
7 Totaal Eigen Inkomsten € 88.882 € 120.178 €  87.417
8. Meerjarig subsidie Fonds Podiumkunsten € 225928 € 200.000 € 236.796
9. Meerjarig subsidie Provincie € - € - € -
10 Meetjarig subsidie gemeente € - € 78369 € -
11 Meetjarig subsidie overig € - € - € -
12 Overige bijdragen uit publicke middelen € 15.000 € - € 11.000
13. Totaal Publieke Subsidies en Bijdragen € 240.928 € 278.369 € 247.796
14 Totale baten € 329.810 € 398.547 € 335.213
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|3. Exploitatierekening

LASTEN 2022 2021
1. Beheerlasten personeel € 34859 € 67.685 €  17.865
2. Beheetlasten matetieel € 21.194 € 21.037 € 19.638
3. Totale beheerlasten € 56.052 € 88.722 €  37.503
4. Activiteitenlasten personeel € 221.522 € 237.869 € 173.902
- Activiteitenlasten materieel voorbereiding € 31914 € 24811 € 18595
- Activiteitenlasten materieel uitvoering € 14.066 € 28508 € 6.911
- Marketing € 12472 € 18,637 € 14401
5. Activiteitenlasten materieel € 58.452 € 71956 €  39.907
6. Lasten coproducties € 43.670 € - € 064510
7. Totale activiteitenlasten € 323.643 € 309.825 € 278.319
8. Totale lasten € 379.696 € 398.547 € 315.822
9. Saldo uit gewone bedrijfsvoering € -49.886 € - € 19.391
10. Saldo rentebaten/- lasten € - € - € -
11. Saldo bijzondere baten/lasten € - € - € -
€ -49.886 € 19.391
12. Exploitatieresultaat € -49.886 € - € 19.391
Resultaatbestemming
Naar Algemene reserve € -38.028 € 19.943
Van bestemmingsteserve "Op de rok van het universum" € - €  -12410
Mutatie bestemmingsfonds FPK € -11.858 € 11.858
€ -49.886 € 19.391
Personele bezetting (beheer + activiteiten)
Fte. Vast in dienst 2,57 1,78
Fte Tijdelijk in dienst 0,27 0,00
Fte. Inhuur 0,40 1,15
Totaal Fte. Personele bezetting 3,24 2,93
Aantal vrijwilligers 0 0
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|4. Toelichting bij de balans per 31 december 2022 2021

3 VORDERINGEN
Debiteuren
Saldo conform sub administratie debiteuren € 21.054 € 6.623

Een voorziening voor dubieuze debiteuren is niet noodzakelijk.

Opverige subsidieverstrekkers
Te ontvangen subsidie

Amsterdams Fonds voor de Kunsten € 1.500 € -
€ 1.500 € -

Overige vorderingen
Terug te ontvangen omzetbelasting € 8.257 € 3.631
Vooruitbetaalde kosten € 521 € 680
Opverige vorderingen € 1.340 € -
€ 10.117 € 4.311
5 Totale vorderingen € 32.671 € 10.934

LIQUIDE MIDDELEN

De aanwezige gelden per 31 december bestaan uit:
Triodos Betaalrekening € 65.376 € 166.406
Triodos Spaarrekening 3

)
—
)

€ 65.377 €  166.409

De Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.
Opver de saldi op bovengenoemde rekeningen kan vrij worden beschikt.
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[4. Toelichting bij de balans per 31 december 2022 2021|
6 EIGEN VERMOGEN

Algemene reserve

Saldo per 1 januari € 36.647 € 16.704

Van resultaatbestemming boekjaar € -38.028 € 19.943
Saldo per 31 december € -1.381 € 36.647

Bestemmingsreserve

Saldo per 1 januari € - € 12.410

Resultaatbestemming boekjaar (Op de rok van het universum) € - € -12.410
Saldo per 31 december € - € -

Bestemmingsfonds FPK

Saldo per 1 januari € 11.858 € -

Mutatie boekjaar € -11.858 € 11.858
Saldo per 31 december € 0 € 11.858

Totale Eigen Vermogen € -1.381 € 48.505

Toelichting Resultaatbestemming

EXPLOITATIERESULTAAT € 49886 € 19.391

Saldo rentebaten - en lasten € - € -

Bijzondere baten € - € -

Exploitatieresultaat € -49.886 € 19.391

Resultaatbestemming bij bestuursbesluit :

Mutatie Algemene Reserve € -38.028 € 19.943

Mutatie Bestemmingsteserve "Op de rok van het universum" € - € -12410

Mutatie Bestemmingsfonds FPK € -11.858 € 11.858

Totaal resultaatbestemming € -49886 € 19.391

BESTEMMINGSRESERVE

BESTEMMINGSFONDS FPK

M.i.v. 2021 wordt bij een exploitatieoverschot een aandeel van dit resultaat toegerekend aan het
Bestemmingsfonds Fonds Podiumkunsten

Het cumulatieve resultaat over de jaren 2021 en 2022 bedraagt (€ 19391,- en -€ 50.088,-) - € 30.697-
Doordat het cumulatieve resultaat over 2021 en 2022 negatief is komt de in 2021 gevormde reservering
Bestemmingsfonds FPK te vervallen
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Stichting 't Barre T.and, Amsterdam

[4. Toelichting bij de balans per 31 december 2022 2021|

8 LANGLOPENDE SCHULD
Fonds Podiumkunsten € 50.195 € 50.195
€ 50.195 € 50.195
In januari 2021 is een extra voorschot ontvangen van 25% van het jaarsubsidie 2021.
Dit voorschot zal worden verrekend met de laatste bevoorschotting van 2024.

9 KORTLOPENDE SCHULD

Schulden aan leveranciers
Saldo conform sub administratie crediteuren € 18.135 € 9.685

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonbelasting

a

3.686
Pensioenpremies € 6.125 € -
€ 9.811 € 2.806

a

2.806

Overige schulden

Te betalen honoraria Uitvoerend personeel € 5.000 € 23.000
Te betalen honoraria Zakelijke Leiding € - € 2.000
Coproductiebijdrage project Walvis € - € 25.000
Administratie en accountantskosten € 8.350 € 7.950
Te betalen kosten € - € 2.442
Reservering vakantiegeld € 7.105 € 5.491
Te betalen salarissen € 60 € 59
Wetkvoorschotten € - € 210
Overige schulden € 773 € -

€ 21288 € 66.153
Totale kortlopende schulden € 49.235 € 78.643
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Stichting 't Barre T.and, Amsterdam

|5. Toelichting bij de functionele exploitatierekening

BATEN

1.

Directe inkomsten

Publieksinkomsten

- Publieksinkomsten binnenland
- Recette
- Uitkoop
- Partage met garantie

- Publieksinkomsten buitenland
Totaal publieksinkomsten

Overige directe inkomsten

- Coproductie bijdragen

- Auteursrechten

- Overige directe inkomsten
Totaal overige inkomsten

Totaal directe inkomsten

Coproductiebijdragen

In 2022 werden de volgende coproductiebijdragen ontvangen:
Nwe Tijd voor "Op de rok van het Universum €

Comp.Marius Voor "Houthakkers"

Directe voorstellingsinkomsten uit coproducties met Mundus vult decipi en Comp.Marius zijn

verwerkt onder de post publicksinkomsten.
Het betreft aandeel uitkoopsom van de productie Jonas in de Walvis voor een bedrag van
€ 4.932,- en cen aandeel in de recettes voor de productie Oude meesters voor een bedrag van

€ 2.046,-

Indirecte opbrengsten
Merchandise / boekverkoop
Opverige activiteiten

Opverige inkomsten

Overige bijdragen uit private middelen
Door particulieren incl. vrienden

Donaties

Vanuit private fondsen

Overige private bijdragen

Totaal indirecte inkomsten

2022 begroting 2021
€ 19.600 € 33562 € 13487
€ 7113 € 11.088 € 2937
€ 12487 € 19.624 € 10.550
€ - € 2.850 € -
€ - € 12.375 € -
€ 19.600 € 45937 € 13.487
€ 20.535 €  37.691 € 20.358
€ - € - € 190
€ 18.000 € - € 1.200
€ 38.535 €  37.691 € 21.748
€ 58.135 € 83.628 € 35.234
13.380
€ 7.155
€ 20.535
€ 366 € 275 € -
€ 11.348 € - € 24.745
€ 33 € - € 1.625
€ 11.747 € 275 € 26.370
€ 6.500 € 11.000 € 7313
€ - € - € 18.500
€ 12.500 € 13.275 € -
€ - € 12.000 € -
€ 19.000 €  36.275 € 25813
€ 30.747 € 36.550 € 52.183
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Stichting 't Barre T.and, Amsterdam

|5. Toelichting bij de functionele exploitatierekening

Subsidies
8. Meerjarig subsidie Fonds Podiumkunsten € 213.228 € 200.000 € 204.996
Fonds Podiumkunsten - Aanvulling Covid-19 € 12.700 € - € 31.800
Meetjarig subsidie AFK € - € 78.369 € -
€ 225928 € 278.369 € 236.796

Meerjarig subsidie Fonds Podiumkunsten
Beschikking DMS/HP/HPO//HON/165474318/5-11-2021

In het kader van de regeling meerjarige productiesubsidies 2021-2024, categorie II is door het
Fonds Podiumkunsten een meetjarig subsidie toegezegd voor de jaren 2021 t/m 2024 voor een
totaalbedrag van € 803.120,- .

Na indexering 2022 is de hoogte van het subsidie 2022 als volgt:

Jaarsubsidie op basis van meerjarige toekenning € 200.780

Indexering - Brief VH/HP/165474318/HON/5-10-2021 € 4216

Brief vh/hp/165474318/HON /1-9-2022 €  8.232

Totaal jaarbedrag meerjarig subsidie FPK € 213.228

Aanvullende subsidie als gevolg van covid-19 maatregelen

Brief vh/hp/165474318//Covid-19/6-4-2022 € 12.700

€ 12.700

Totaal meetjarig subsidie FPK 2022 € 225.928

Voor het subsidie 2022 heeft nog geen subsidieafrekening plaatsgevonden.

Overige subsidies

Overige bijdragen uit publieke middelen

AFK - Toekenning d.d. 19-12-2021,

Kenmerk 2021.0842.T.1, ten behoeve van

de productie "Heilige oorlog" € 15.000 € - € 11.000
€ 15.000 € - € 11.000

Totale subsidies / bijdragen € 240.928 € 278.369 € 247.796
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Stichting 't Barre T.and, Amsterdam

|5. Toelichting bij de functionele exploitatierekening

LASTEN
1. Beheerlasten: personeelslasten

Beheerlasten personeel
Zakelijk/Financieel medewerker
Bureaumedewerker
Publiciteit
Totaal beheerlasten: petsoneelslasten

Beheerlasten: materiéle lasten
Huisvesting

Huur Atelier

Huur opslag

Overige huisvestingskosten

Kantootkosten
Kantoormateriaal
Kopieermateriaal

Porti

Verzekeringen
Abonnementen
Administratiekosten
Accountantskosten
Vergader- en bestuurskosten
Reis- en verblijtkosten
Bankkosten
Lidmaatschappen

Kosten internet en website
Overige algemene bedrijfskosten

Algemene publiciteitskosten
Affiches en folders

Foto's

Ontwerpkosten
Advertentiekosten

Website

Porti

Afschrijvingen
Kantoorinventaris
Vervoermiddelen
Overige bedrijfsmiddelen

Totaal beheerlasten: materiéle lasten

2022 begroting 2021
€ 22.500 €  38.055 € 9.083
€ - € 8.480 € -
€ 12.359 € 21150 € 8.783
€ 34.859 € 67.685 € 17.865
€ - € 3.600 € 1.200
€ 725 € - € -
€ 12 € - € -
€ 737 € 3.600 € 1.200
€ 186 € - € 11
€ - € 300 € 11
€ 284 € 200 € 31
€ 653 € 1.500 € 540
€ - € - € 400
€ 7.081 € 5.000 € 5577
€ 5.350 € 4.000 € 4950
€ 94 € 500 € -
€ 237 € - € 20
€ 536 € 300 € 617
€ 2.796 € 2.500 € 2575
€ 490 € - € 316
€ - € - € 882
€ 17.706 €  14.300 € 15.930
€ 500 € - € 2.200
€ 550 € -
€ 1.500 € 1.200 € -
€ 200 € 500 € -
€ - € 1.437 € -
€ - € - € 308
€ 2.750 € 3.137 € 2508
€ - € - € -
€ - € - € -
€ - € - € -
€ - € - € -
€ 21.194 € 21.037 € 19.638
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Stichting 't Barre T.and, Amsterdam

|5. Toelichting bij de functionele exploitatierekening

LASTEN 2022 begroting 2021
4. Activiteitenlasten: personeelslasten
Artistiek personeel
Honoraria schrijvers € 2.616 € - € 2550
€ 2.616 € - € 2550
Uitvoerend personeel uitvoering
Bruto salarissen € 139.595 € - € 88.029
Vakantiegeld € 10.414 € - € 6.5106
Sociale lasten € 23.910 € - € 15.209
Sociaal Fonds/Loopbaanfonds € 628 € - € -
Pensioen premies € 16.351 € - € 9735
Overig personeel € 1.500 € - € -
Sociale lasten € 109 € - € -
Honoraria acteurs € 23.050 € - € 39.000
Opverige honoraria € 2.229 € - € 12.863
Overige personeelskosten € 1.120 € - € -
Totaal uitvoerend personeel €  218.906 € 237.869 € 171.352
Totaal activiteitenlasten: petsoneelslasten €  221.522 € 237.869 € 173.902
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5. Toelichting bij de functionele exploitatierekening

LASTEN € 2.022 begroting € 2021

5. Activiteitenlasten: materi€le lasten

Voorbereidingskosten

Huur repetitieruimte € 7.225 € - € 2400
Technische materialen € 12 € - €  7.500
Grime € 331 € - € -
Dramaturgie € 799 € 1.325 € 497
Decors € 4.902 € 9.000 € 2230
Kostuums € 7.933 € 6.888 € 344
Rekwisieten € 163 € 975 € 311
Muziek/film/band € 66 € - € 630
Geluid € 15 € - € 488
Licht € 236 € - € -
Gereedschap € - € - € 42
Reiskosten € 2.790 € 2.115 € 825
Sejours/Verblijfkosten € 5.325 € 4.233 € 1.808
Overnachtingen / hotels € 288 € - € 1170
Transport/ vervoer decors € 1.224 € 275 € 350
Overige voorbereidingskosten € 607 € - € -
€ 31.914 € 243811 € 18.595
Uitvoeringskosten
Zaalhuur € - € - € 290
Technische materialen € - € - € 175
Auteursrecht € - € 2.000 € -
Grime € 39 € - € -
Decors € 115 € - € 231
Kostuums € 1.035 € - € -
Rekwisieten € 475 € 1.225 € 75
Geluid € - € - € 50
Reiskosten € 1.055 € 8.083 € 863
Verblijfkosten/ sejouts € 7.265 € 13.200 € 2776
Overnachtingen/ hotels € 2.251 € - € -
Transport/ vervoer decors € 1.305 € 2.500 € 483
Kosten publiek € 122 € - € -
Overige uitvoeringskosten € 404 € 1.500 €  1.968
€ 14.066 €  28.508 € 6911
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|5. Toelichting bij de functionele exploitatierekening

LASTEN 2022 begroting 2021

Specifieke publiciteit

Verspreiden affiches € 6.188 € 5.400 € 3411
Affiches en folders € 228 € 2.300 € 1977
Foto's € 4.135 € 3.900 €  4.085
Advertenties € 100 € 4.612 € 100
Advertenties dagbladen € 600 € - € -
Overig drukwerk € 385 € - € 82
Filmische teasers € - € 1.500 € -
Porti € 87 € - € 547
Merchandise en premiere € - € 925 € -
Overige specificke publiciteitskosten € 750 € - €  3.600
€ 12.472 € 18.637 € 14.401
Coproductiebijdragen
De Nwe Tijd - Productie "Op de rok van
het Universum" € 10.323 € - € 24510
Mundus Vult Decipi - Productie "Jonas in
de Walvis" € - € - € 40.000
Sitdown Company / Comp.Matius € 6.837 € - € -
Maatschappij Discotdia /De Veete € 21.580 € - € -
Maatschappij Discotdia /De Republick € 4.930 € - € -
€ 43.670 € - € 64.510
Totaal activiteitenlasten: materié€le lasten € 102.122 € 71.956 € 104.417
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6. Prestatieverantwoording 2022 Huidig boekjaar Begroting FPK Vorig boekjaar |
Voor- Voor- Voor-
aantal  stellingen  aantal  stellingen aantal  stellingen
Producties
Nieuwe producties 3 2 0 0
Reprises producties 1 1 1 0
Nieuwe coproducties 4 1 4 0
Reprises coproducties 1 1 0
Totaal aantal producties 9 0 4 0 6 0
Bezoeken per categorie
Bij Nieuwe producties 652 0
Bij Reprises producties 113 71
Bij Nieuwe coproducties 2.291 1.742
Bij Reprises coproducties 115 301
Totaal aantal bezoeken 3.171 5.750 2114
Voor- Voor- Voor-

Regionale spreiding van voorstellingen
- Noord

- Oost

- Midden

- West

- Zuid

- Amsterdam

- Rotterdam

- Den Haag

- Utrecht

- Buitenland

- Digitaal
Totaal aantal
Waarvan in de standplaats

Aanvullende gegevens bezoekers
Reguliere voorstellingen
Schoolvoorstellingen

Totaal bezoekers

Waarvan betalend
Waarvan niet betalend
Totaal aantal bezoekers

Overige gegevens activiteiten
Educatieve activiteiten
Inleidingen

Anders/Overig

(Toe te lichten in verslag)
Totaal

stellingen Bezoeken

stellingen Bezoeken

stellingen Bezoeken

2 138 0 0 4 0
1 61 2 0 1 0
1 0 2 0 2 0
1 0 5 0 3 0
3 71 2 0 1 0

43 1.450 26 0 35 1.131
3 84 2 0 2 0
1 0 2 0 1 0

199 8 0 3 0

21 1.168 15 0 24 780
0 0 0 0 10 203

82 3.171 64 5.750 86 2.114

43 1.450 26 0 35 1.131

3.171 5.750 2.114
E 5750 2114
2.739 5.405 1.736
432 345 378
3171 5750 2114
0 0 0
0 0 0
0 16 0
0 16 0
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|7. Speellijst 2022

Productie

De Republick

Heilige Ootlog

Heilige Ootlog

Heilige Ootlog

Heilige Ootlog

Heilige Ootlog

Heilige Ootlog

Heilige Ootlog

Heilige Ootlog

Heilige Ootlog

Op de rok van het universum

Op de rok van het universum

Op de rok van het universum

Op de rok van het universum

Op de rok van het universum

Op de rok van het universum

De Republick

Heilige Ootlog

Op de rok van het universum

Op de rok van het universum

Op de rok van het universum

Op de rok van het universum

Sit Down Comedy #1: Oude Meesters
Heilige Ootlog

De Republick

Op de rok van het universum

Op de rok van het universum

Op de rok van het universum

Op de rok van het universum

De Republiek

Op de rok van het universum

Op de rok van het universum

Op de rok van het universum

Op de rok van het universum
Njinski Monologen

Njinski Monologen

De Veere

De Veere

De Veere

De Veere

De Veere

De Veere

De Veere

De Veere

De Veere

De Republiek

Sit Down Comedy #2: Houthakkers
Sit Down Comedy #2: Houthakkers
Sit Down Comedy #2: Houthakkers
Sit Down Comedy #2: Houthakkers
Sit Down Comedy #2: Houthakkers
Sit Down Comedy #2: Houthakkers
Sit Down Comedy #2: Houthakkers
Sit Down Comedy #2: Houthakkers

Datum
uitvoering

3-1-2022
7-1-2022
8-1-2022
9-1-2022
15-1-2022
19-1-2022
20-1-2022
21-1-2022
22-1-2022
11-2-2022
20-2-2022
22-2-2022
24-2-2022
26-2-2022
4-3-2022
5-3-2022
7-3-2022
16-3-2022
17-3-2022
18-3-2022
19-3-2022
24-3-2022
25-3-2022
29-3-2022
4-4-2022
7-4-2022
8-4-2022
14-4-2022
15-4-2022
2-5-2022
5-5-2022
6-5-2022
7-5-2022
12-5-2022
13-5-2022
16-5-2022
24-5-2022
26-5-2022
27-5-2022
28-5-2022
31-5-2022
1-6-2022
2-6-2022
3-6-2022
4-6-2022
6-6-2022
20-7-2022
21-7-2022
22-7-2022
23-7-2022
23-7-2022
24-7-2022
24-7-2022
26-7-2022

28
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115

30
42
66
72
24
37
51
39
29
13
20
17

23
27
31
24
41
40
38
27
61
61
61
61
61
61
61
61

Aantal
Aantal  betalende
bezoekers bezoekers land

0 Nedetland
0 Nedetland
0 Nedetland
0 Nedetland
0 Nedetland
0 Nedetland
0 Nedetland
0 Nedetland
0 Nedetland
0 Nedetland
23 Buitenland
7 Buitenland
4 Buitenland
18 Buitenland
96 Nedetland
71 Nederland
0 Nedetland
0 Nedetland
61 Nedetland
60 Nederland
59 Nedetland
58 Buitenland
115 Buitenland
0 Nedetland
0 Nedetland
26 Nederland
42 Nedetland
66 Nederland
72 Nedetland
0 Nedetland
29 Nedetland
43 Nederland
33 Nedetland
21 Nederland
13 Nedetland
20 Nederland
12 Nedetland
4 Nedetland
18 Nedetland
22 Nederland
26 Nedetland
19 Nederland
36 Nedetland
35 Nederland
35 Nedetland
0 Nedetland
61 Buitenland
61 Buitenland
61 Buitenland
61 Buitenland
61 Buitenland
61 Buitenland
61 Buitenland
61 Buitenland

N

N

N

N

19

Plaats
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Almere (FL)
Rotterdam (ZH)
Utrecht (UT)
Utrecht (UT)
Utrecht (UT)
Amstelveen (NH)
Antwerpen
Antwerpen
Antwerpen
Antwerpen
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
's-Gravenhage (ZH)
Arnhem (GLD)
Utrecht (UT)
Utrecht (UT)
Dilbeek (B)
Eeklo (B)
Tilburg (NB)
Amsterdam (NH)
Rotterdam (ZH)
Maastricht (LI)
Groningen (GR)
Groningen (GR)
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Tilburg (NB)
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Antwerpen (B)
Antwerpen (B)
Antwerpen (B)
Antwerpen (B)
Antwerpen (B)
Antwerpen (B)
Antwerpen (B)
Antwerpen (B)

Podium

De Balie

Frascati Theater

Frascati Theater

Frascati Theater

Cotrosia

Rotterdamse Schouwburg
Theater Kikker

Theater Kikker

Theater Kikker

Schouwburg Amstelveen
Apen-DENWETID
Apen-DENWETIJD
Apen-DENWETID
Apen-DENWETIJD

Vlaams Cultuurhuis de Brakke Grond
Vlaams Cultuurhuis de Brakke Grond
De Balie

Theater aan het Spui

Theater aan de Rijn

Theater Kikker

Theater Kikker

De Westrand

CC De Herbakker

De NWE Vorst

De Balie

Rotterdamse Schouwburg
Literatuurfestival

Grand Theatre

Grand Theatre

De Balie

Frascati Theater

Frascati Theater

Frascati Theater

De NWE Vorst

Theater de Roode Bioscoop
Theater de Roode Bioscoop
Frascati Theater

Frascati Theater

Frascati Theater

Frascati Theater

Frascati Theater

Frascati Theater

Frascati Theater

Frascati Theater

Frascati Theater

De Balie

Middelheimpark, Comp.Marius
Middelheimpark, Comp.Marius
Middelheimpark, Comp.Marius
Middelheimpark, Comp.Marius
Middelheimpark, Comp.Marius
Middelheimpark, Comp.Marius
Middelheimpark, Comp.Marius
Middelheimpark, Comp.Marius
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|7. Speellijst 2022

Aantal
Datum Aantal  betalende
Productie uitvoering  bezoekers bezockers Landkeuze
Sit Down Comedy #2: Houthakkers 27-7-2022 61 61 Buitenland
Sit Down Comedy #2: Houthakkers 28-7-2022 61 61 Buitenland
Sit Down Comedy #2: Houthakkers 29-7-2022 61 61 Buitenland
Sit Down Comedy #2: Houthakkers 30-7-2022 61 61 Buitenland
Sit Down Comedy #2: Houthakkers 30-7-2022 61 61 Buitenland
Sit Down Comedy #2: Houthakkers 31-7-2022 61 61 Buitenland
Sit Down Comedy #2: Houthakkers 31-7-2022 77 77 Buitenland
De Republick 5-9-2022 31 0 Nederland
Sit Down Comedy #2: Houthakkers 8-9-2022 52 36 Nederland
Leonce Lena Liebelei 28-9-2022 12 6 Nedetland
Leonce Lena Liebelei 29-9-2022 13 7 Nederland
Leonce Lena Liebelei 1-10-2022 33 20 Nedetland
Leonce Lena Liebelei 2-10-2022 15 13 Nederland
De Republick 3-10-2022 26 0 Nederland
Leonce Lena Liebelei 4-10-2022 23 10 Nederland
Leonce Lena Liebelei 5-10-2022 21 13 Nederland
Leonce Lena Liebelei 6-10-2022 31 23 Nederland
Njinski Monologen 8-10-2022 80 80 Nederland
Leonce Lena Liebelei 8-10-2022 42 24 Nederland
Leonce Lena Liebelei 9-10-2022 39 21 Nederland
Leonce Lena Liebelei 3-11-2022 54 49 Nederland
De Republick 7-11-2022 19 0 Nederland
Krankheit der Jugend 22-11-2022 73 73 Nederland
Krankheit der Jugend 23-11-2022 73 66 Nederland
Krankheit der Jugend 24-11-2022 75 75 Nederland
Krankheit der Jugend 25-11-2022 73 73 Nederland
Krankheit der Jugend 26-11-2022 75 75 Nederland
De Republick 5-12-2022 24 0 Nederland

3171 2739

namens Stichting ’t Barre Land,

Karolien Derwael

o

Florian Diepenbrock

Tanthe Mosselman
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Plaats

Antwerpen (B)
Antwerpen (B)
Antwerpen (B)
Antwerpen (B)
Antwerpen (B)
Antwerpen (B)
Antwerpen (B)
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Utrecht (UT)
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Rotterdam (ZH)
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)

Podium

Middelheimpark, Comp.Marius
Middelheimpark, Comp.Marius
Middelheimpark, Comp.Marius
Middelheimpark, Comp.Marius
Middelheimpark, Comp.Marius
Middelheimpark, Comp.Marius
Middelheimpark, Comp.Marius
De Balie

Frascati Theater

Perdu

Perdu

Perdu

Perdu

De Balie

Perdu

Perdu

Perdu

Theater Kikker

Perdu

Perdu

Rotterdamse Schouwburg

De Balie

Frascati Theater

Frascati Theater

Frascati Theater

Frascati Theater

Frascati Theater

De Balie


namens Stichting ’t Barre Land,

Florian Diepenbrock
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TUORMAN

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting ‘t Barre Land te Amsterdam gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

¢ geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Stichting ‘t Barre Land op 31 december 2022 en van het
resultaat in overeenstemming met het Handboek Verantwoording Meerjarige Productiesubsidies
2021-2024 van het Fonds Podiumkunsten (FPK).

¢ zijn de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over 2022 in
alle van materieel zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met de in de
relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in de subsidiebeschikking en
het FPK Handboek Verantwoording Meerjarige Productiesubsidies 2021-2024

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2022

2. de staat van baten en lasten over 2022

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.
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TUORMAN

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden en het Controleprotocol van de Meerjarige Productiesubsidies 2021-2024
vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'. Wij zijn onafhankelijk van Stichting ‘t
Barre Land zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij
assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in
Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants
(VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie,
die bestaat uit:

¢ het bestuursverslag

e de overige gegevens

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
* met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;

¢ alle informatie bevat die op grond van het FPK Handboek Verantwoording Meerjarige
Productiesubsidies 2021-2024 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie
materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720 en
het Controleprotocol van de Meerjarige Regeling 2021-2024 Deze werkzaamheden hebben niet
dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met het FPK Handboek Verantwoording
Meerjarige Productiesubsidies 2021-2024.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening
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Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming het FPK Handboek Verantwoording Meerjarige Productiesubsidies 2021-2024. In
dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van
materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de instelling in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemde verslaggevingsstelsels moet
het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het
bestuur het voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of
als beéindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan
of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de
jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven
oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor
het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.
Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de
economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit
beinvioedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het
effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen.

Onze controle bestond onder andere uit:

¢ het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt
wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing.

¢ het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden.

Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
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interne beheersing van de entiteit.

* het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en
het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover
in de jaarrekening staan.

¢ het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar
bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de
relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten
wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die
verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuiteit niet langer kan
handhaven;

¢ het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

¢ het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Wij bevestigen aan het bestuur dat wij de relevante ethische voorschriften over onafhankelijkheid
hebben nageleefd. Wij communiceren ook met het bestuur over alle relaties en andere zaken die
redelijkerwijs onze onafhankelijkheid kunnen beinvloeden en over de daarmee verband houdende
maatregelen om onze onafhankelijkheid te waarborgen.

Wij bepalen de kernpunten van onze controle van de jaarrekening op basis van alle zaken die wij met
communiceren met het bestuur. Wij beschrijven deze kernpunten in onze controleverklaring, tenzij
dit is verboden door wet- of regelgeving of in buitengewoon zeldzame omstandigheden wanneer het
niet vermelden in het belang van het maatschappelijk verkeer is.

Toorman accountants en belastingadviseurs,

. Locatie: Amsterdam
[ORMAN Datum: 2023.05.02
15:56:22 +02'00"

H.A. Toorman AA RB

Digitale handtekening

Dit document is ondertekend met een digitale handtekening. Er wordt geadviseerd dit document uitsluitend
digitaal te gebruiken. De integriteit en verifieerbaarheid blijft met het onderliggende certificaat gewaarborgd.
De geldigheid van de digitale handtekening komt te vervallen indien het document wordt aangepast of
uitgeprint. In de PDF-reader kan desgewenst informatie over het certificaat worden gegeven.
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